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มากกว�าความคาดหวังของลูกค�าซ�่งบร�ษัท
ได�ประสบความสำเร็จในการดำเนินโครงการต�างๆ
ทั่วทั้ง 6 ทว�ปทั่วโลก
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การดำเนินการสำหรับงาน

แปรรูปผลิตภัณฑ�เหล็กที่ครบวงจร
ช�วยเพิ่มประสิทธ�ภาพในกระบวนการทำงานช�วยส�งมอบงานที่ตรงต�อเวลา
พร�อมทั้งลดต�นทุนการผลิตในการดำเนินโครงการให�แก�ลูกค�า
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สารจากประธานกรรมการ
และประธานกรรมการบร�หาร
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เรียน ผู�ถือหุ�นทุกท�าน

ตามท่ีต�นทุนทางพลังงานท่ีเพ่ิมสูงข้ึนอันเน่ืองมาจากป�ญหาความขัดแย�ง

ทางภูมิรัฐศาสตร�ทั่วโลกนั้น โดยในป� 2566 เป�นอีกป�หนึ่งที่ท�าทาย

สำหรับบริษัทฯ อีกทั้งป�ญหาเงินเฟ�อทำให�การลงทุนของกลุ�มผู�ผลิต

ด�านพลังงานทั่วโลกลดลง และเป�นผลให�หลายบริษัทในกลุ�มธุรกิจ

ก�อสร�างของเราน้ันต�องเผชิญกับความยากลำบากในการหาโครงการใหม�

ที่ได�รับผลตอบแทนที่ดี เราเชื่อว�าสงครามและป�ญหาความขัดแย�ง

ทางภูมิรัฐศาสตร�ระหว�างประเทศท่ีเกิดข้ึนเหล�าน้ันจะยังคงไม�คล่ีคลาย

โดยง�ายในป� 2567 ดังนั้น บริษัทใดก็ตามที่ยังไม�ตื่นตัวตอบสนอง

ต�อสภาพแวดล�อมที่เปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็วเช�นนี้ก็อาจจะประสบ

กับความล�มเหลวได�ในที่สุด 

จากบทเรียนท่ีเราได�เรียนรู�จากการแพร�ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด -19

ในช�วงท่ีผ�านมาน้ัน บริษัทฯ ได�ติดต�อหากลุ�มลูกค�าใหม�ในยุโรปและ

ประเทศแคนาดาเพ่ือเป�นการกระจายตลาดของเรา ซ่ึงบริษัทฯ ก็ได�

เริ่มมาตั้งแต�ในช�วงหลายป�ก�อนเราตระหนักดีว�าแผนการลงทุนกลุ�ม

ธุรกิจด�านพลังงานสะอาดของกลุ�มประเทศดังกล�าวกำลังเริ่มต�นขึ้น

อย�างเป�นรูปธรรมกลุ�มประเทศเหล�านี้เชื่อว�าถึงเวลาแล�ว โดยในป�

2567 บริษัทฯมั่นใจว�าอีกไม�นานเราจะมีโอกาสที่ดีในการเข�าไปมี

ส�วนร�วมในกลุ�มอุตสาหกรรมพลังงานสะอาด

สำหรับโครงการที่เราดำเนินการอยู�ก�อนหน�านั้นบริษัทฯ ประสบ

ความสำเร็จในการจัดส�งโมดูลสุดท�ายของโครงการ CRISP ไปยังเกาะ

จูร�งประเทศสิงคโปร� ถือเป�นอีกหนึ่งก�าวที่สำคัญในประวัติศาสตร�

ของบริษัทฯ ท้ังในแง�ของขนาดและมูลค�าของโครงการ ลูกค�ามีความ

พึงพอใจเป�นอย�างสูงตลอดระยะเวลาที่ได�เข�าร�วมโครงการดังกล�าว

อีกท้ังเรายังได�มีการหารือกันถึงโอกาสของโครงการใหม�ท่ีจะมีข้ึนใน

อนาคตอันใกล�น้ี นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังคงได�รับสัญญาใหม�จากลูกค�า

ชาวออสเตรียเพียงหน่ึงเดียวของเรา ถือเป�นอีกหน่ึงบทพิสูจน�ท่ีแสดง

ให�เห็นว�าลูกค�ายังคงมีความมั่นใจและพอใจกับงานและการบริการ

ของเรา

ในประเด็นเรื่องความยั่งยืนและ ESG บริษัทฯ ก็ได�ให�ความสำคัญ

ด�วยเช�นเดียวกัน บริษัทฯ ได�การรับรองมาตรฐานสากล ISO9001

ISO14001 ISO45001 และมีการปฏิบัติอย�างต�อเน่ือง โดยเฉพาะอย�างย่ิง

เร่ืองการจัดการป�ญหาส่ิงแวดล�อม การจัดการขยะของเสีย การจัดการ

พลังงาน อย�างเป�นระบบ บริษัทฯ มีการดำเนินกิจกรรมสนับสนุน

ช�วยเหลือสังคมอย�างสม่ำเสมอ บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย

ระเบียบข�อบังคับต�างๆ ที่เกี่ยวข�อง ซึ่งที่ผ�านมา บริษัทฯ ไม�มีข�อ

ร�องเรียนหรือข�อละเมิดใดๆ รวมถึง เรื่องการทุจริตคอร�รัปชั่น

นอกจากน้ีในป� 2566 ท่ีผ�านมาบริษัทฯได�รับการประเมินการกำกับดูแล

กิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจำป� 2566 “Corporate Governance

Report of Thai Listed Companies 2023” จากสมาคมส�งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในระดับ 5 ดาว หรือ “ดีเลิศ”

และประกาศนียบัตรการเป�ดเผยข�อมูลความยั่งยืน (Sustainability

Disclosure Acknowledgement) ประจำป� 2566 จากสถาบันไทยพัฒน�

ซ่ึงถือเป�นอีกหน่ึงความสำเร็จและความภาคภูมิใจของบริษัทฯ แสดง

ให�เห็นถึงการให�ความสำคัญในเร่ืองของการเป�ดเผยข�อมูลความย่ังยืน

และการบริหารจัดการและการกำกับดูแลกิจการ ตามหลักการกำกับ

ดูแลกิจการที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�

กำหนดด�วยดีตลอดมา

ทั้งนี้ในป� 2567 นี้เป�นป�ที่ครบรอบ 30 ป� การก�อตั้งของบริษัทฯ

เราจะยังคงมุ�งม่ันในการผลิตงานให�มีคุณภาพอย�างดีท่ีสุด และพัฒนา

อย�างต�อเน่ืองสู�การเป�นผู�นำในการให�บริการงานทางด�านการก�อสร�าง

งานแปรรูปผลิตภัณฑ�เหล็ก และงานประกอบกลุ�มช้ินงานขนาดใหญ�

ให�เป�นที่ยอมรับทั้งในและต�างประเทศต�อไป

สุดท�ายนี้ในนามของคณะกรรมการบริษัท และคณะผู�บริหาร

ขอขอบคุณผู�ถือหุ�น พันธมิตรทางธุรกิจ สถาบันการเงิน ที่ให�ความ

ไว�วางใจและสนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯ อย�างต�อเน่ือง และต�องขอ

ขอบคุณผู�บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุกๆ ท�านท่ีได�ร�วมมือกัน

ปฎิบัติงานด�วยความทุ�มเทอย�างเต็มกําลังความสามารถ จนทําให�

บริษัทสามารถก�าวข�ามช�วงเวลาท�าทายที่ผ�านมาในระดับที่น�าพอใจ

บริษัทฯ ขอให�ความมั่นใจต�อทุกท�านว�า ด�วยศักยภาพของบุคลากร

และแนวนโยบายในการดําเนินธุรกิจของ บริษัทฯ จะทําให�บริษัทฯ

สามารถข�ามผ�านสถานการณ�ต�างๆ ที่ผ�านมา และเติบโตต�อไป

ได�อย�างยั่งยืน

ขอแสดงความนับถือ ขอแสดงความนับถือ

(นายคิล ยัง ลี)

ประธานกรรมการบริหาร

(นายบุญช�วย ก�อกิจโรจน�)

ประธานกรรมการ



ว�สัยทัศน�
เพื่อเป�นผู�ให�บร�การที่ครบวงจรระดับโลก ทางด�านว�ศวกรรม การจัดหา
ผลิตภัณฑ� งานแปรรูปผลิตภัณฑ�เหล็กและงานประกอบกลุ�มช�้นงาน
ขนาดใหญ�

พันธกิจ
เพ่ือสร�างผลตอบแทนท่ีย่ังยืนให�แก�ผู�ถือหุ�นผ�านการดำเนินธุรกิจท่ีเติบโต
อย�างยั่งยืน
เพื่อมุ�งมั่นในการดำเนินธุรกิจภายใต�กรอบการกำกับดูแลกิจการที่ดี
เพื่อสามารถจัดหาผลิตภัณฑ�และบร�การให�แก�ลูกค�า ภายใต�คุณภาพ
ที่ยอดเยี่ยมและการส�งมอบสินค�าที่ตรงต�อเวลา
เพื่อคืนประโยชน�ให�แก�สังคมผ�านการดำเนินธุรกิจที่ตั้งอยู�บนพื้นฐาน
แห�งความยั่งยืน

กลยุทธ�ทางธุรกิจ
เพื่อให�ธุรกิจเติบโตอย�างยั่งยืนในระยะยาว บร�ษัทฯ มีความมุ�งมั่นที่จะ
ขยายตลาด โดยเน�นตลาดต�างประเทศ
ขยายผลิตภัณฑ�และบร�การสำหรับตลาดภายในประเทศ
ดำเนินการตามแผนการลดต�นทุนการผลิตเพื่อรักษาข�ดความสามารถ
ในการแข�งขัน
พัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มความรู�และทักษะในการทำงานอันจะสร�างการ
เติบโตอย�างยั่งยืน
ปฏิบัติตามระบบการบร�หาร มาตรฐานสากลและปรับปรุงอย�างต�อเนื่อง
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สำหรับการแปรรูปต้ังแต�การแปรรูปเหล็กการประกอบกลุ�มช้ินงานขนาดใหญ�

ไปจนถึงการติดต้ังและเดินระบบนอกสถานท่ี

บริษัทจัดหาผลิตภัณฑ�และบริการที่หลากหลาย
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รายได�รวม

กำไรสุทธิ

รายการ (ล�านบาท) 2565 2564

3,542.9

3,542.9

74.7

2566

รายได�รวม

(ล�านบาท) (ล�านบาท)

อัตรากำไรขั้นต�น

(%) (%)

อัตรากำไรสุทธ�กำไรสุทธ�

2,738.0 1,544.8

155.4189.8

ข�อมูลสำคัญทางการเง�น ป� 2566

3,542.9 8.5 74.7 2.1

หน�วย : ล�านบาทรายได�รวม กำไรสุทธิ

2565

189.8

2,738.0

2566

1,544.8

155.4

2564

74.7
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สถานะทางการเง�น

สินทรัพย�รวม หนี้สินรวม ส�วนผู�ถือหุ�น หนี้สินต�อส�วนผู�ถือหุ�น (เท�า)
หน�วย : ล�านบาท

2565 25642566

3,829.1

445.8

3,373.3

สถานะทางการเง�น (ล�านบาท)

สินทรัพย�รวม

หนี้สินรวม

ส�วนผู�ถือหุ�น

4,215.2

4,215.2

834.5

834.5

3,380.7

3,380.7

4,514.1

1,016.2

3,498.0

อัตรากำไรขั้นต�น (%)

2565 25642566

8.5

2.1

0.25

0.05

1.7

2.2

อัตราส�วนทางการเง�น

อัตรากำไรสุทธิ (%)

หนี้สินต�อส�วนผู�ถือหุ�น (เท�า)

กำไรต�อหุ�น (บาท)

อัตราส�วนผลตอบแทนต�อสินทรัพย� (%)

อัตราส�วนผลตอบแทนต�อส�วนผู�ถือหุ�น (%)

13.5

6.9

0.29

0.12

4.6

5.5

10.7

9.9

0.14

0.10

4.0

4.6

2566 2564

0.25 0.29

3,829.1
3,373.3

455.8

0.14

2565

1,016.2

4,514.1

3,498.0
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นายเซ�ง วู ลี
กรรมการ
รองกรรมการผู�จัดการ

นายมายังซับ ซอง
กรรมการ
ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หารด�านบัญช�และการเง�น

นายเช�ง จ�น ลี
กรรมการ
ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ – ฝ�ายงานโครงการ

นายนพดล ธ�ระบุตรวงศ�กุล
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

รศ.ดร.เอกจ�ตต� จ�งเจร�ญ
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

นายจ�มพต กาญจนป�ญญาคม
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

นายบุญช�วย ก�อกิจโรจน�
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ

นายคิล ยัง ลี
กรรมการ 
ประธานกรรมการบร�หาร

นายหยัง เจ�น ลี
กรรมการ
ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร / กรรมการผู�จัดการ

คณะกรรมการบร�ษัท และผู�บร�หาร
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นายนพดล ธ�ระบุตรวงศ�กุล รศ.ดร.เอกจ�ตต� จ�งเจร�ญ นายจ�มพต กาญจนป�ญญาคม

นายเซ�ง วู ลี

นายมายังซับ ซอง นายเช�ง จ�น ลี

นายคิล ยัง ลี นายหยัง เจ�น ลี

คณะกรรมการบร�หาร

คณะกรรมการตรวจสอบ



   การอบรมหลักสูตร บทบาทหน�าท่ีและทักษะการเป�นกรรมการ

   (DAP) จากสมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

   รุ�น 92 ป� 2554

   การอบรมหลักสูตร Advanced Audit Committee Program

   (AACP) จากสมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

   รุ�น 13 ป� 2556

คุณวุฒิทางการศึกษาและการฝ�กอบรม
   ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการค�าไทย

   ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร� (ไฟฟ�า) มหาวิทยาลัย

              เชียงใหม�

   ปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร�สุขภาพ (อาชีวอนามัย

              ความปลอดภัย) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

   ปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี (เทคโนโลยี

              สารสนเทศธุรกิจ) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

   ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร� มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

   ปริญญาตรี คณะวิทยาการจัดการ (รัฐประศาสนศาสตร�)

              มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
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ประวัติกรรมการและผู�บร�หาร

นายบุญช�วย ก�อกิจโรจน�
กรรมการอิสระ
แต�งตั้งวันที่   :  23 มิถุนายน 2554

ประธานกรรมการ
แต�งตั้งวันที่   : 12 พฤษภาคม 2561
อายุ          :  58 ป�

   การอบรมหลักสูตร Anti-Corruption : The Practical Guide

   จากสมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ�น 13

   ป� 2557

   การอบรมหลักสูตร Risk Management Program for

   Corporate Leaders (RCL) จากสมาคมส�งเสริมสถาบัน

   กรรมการบริษัทไทย (IOD) รุ�น 22 ป� 2564

   การอบรมหลักสูตร Director’s Briefing 1/2023 : Integration :

   The forgotten cousin of M&A, IOD (31/1/2566) 

   การอบรมหลักสูตร Carbon Neutral Organization, TGO

   (10/2/2566) 

   การอบรมหลักสูตร ESG Sustainability Forum, SET (15/2/2566)

   การอบรมหลักสูตร Director's Briefing 2/2023: How Planet

   and People Lead to Profit Series with Thantawan Industry

   PLC., IOD (21/3/2566) 

   การอบรมหลักสูตร Coping with cyber threats: Optimize

   the cyber security of your organization, ECMS (23/3/2566)

   การอบรมหลักสูตร Climate Action Policy, TGO/TCNN

   (24/3/2566) 

   การอบรมหลักสูตร CARBON CREDIT: How to plant to

   get carbon credit, Royal Thai Consulate-General

   (Los Angeles)/TGO/ONEP (18/4/2566)  

   การอบรมหลักสูตร Director's Briefing 3/2023: The Invisible

   Leader for Sustainable Growth, IOD (18/5/2566)

   การอบรมหลักสูตร Requirements for calculating and

   reporting an organization's carbon footprint, SET/TGO

   (29/5/2566)



   การอบรมหลักสูตร Sustainability Forum 2_2023, SET

   (28/6/2566)

   การอบรมหลักสูตร A culture of empathy through leaders,

   iSTRONG (29/6/2566) 

   การอบรมหลักสูตร Innovative Climate Change Technology

   for Net-Zero Goal, TGO/TCNN (12/7/2566)

   การอบรมหลักสูตร Director Forum l Engaging Board in

   ESG: The Path to Effective Sustainability, IOD (13/7/2566)  

   การอบรมหลักสูตร National Director Conference 2023 :

   Delivering “Net Zero” Together, IOD (26/7/2566)

สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัท
   ไม�มี

ประสบการณ�ทำงาน
บริษัท บีเจซี เฮฟวี่ อินดัสทรี จำกัด (มหาชน)

   2561 - ป�จจุบัน : กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ

   2556 - 2561    : กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท บีเจซี เฮฟวี่ อินดัสทรี จำกัด 

   2554 - 2555    : กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ / ประธาน

                  กรรมการตรวจสอบ

บริษัท เด�กซ�ซอน เทคโนโลยี่ส� จำกัด (มหาชน)

   2567 - ป�จจุบัน : กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

                    / กรรมการสรรหาละพิจารณาค�าตอบแทน

   2565 - 2566    : กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /

                    ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัท ดาคอน อินสเป�คชั่น เทคโนโลยี่ส� จำกัด

   2562 - 2565    : กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

บริษัท ดาคอน อินสเป�คชั่น เซอร�วิส จำกัด

   2559 - 2561    : กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท บีพีเอส เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน)

   2566 - ป�จจุบัน : กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ /

                    ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและ

                    ความยั่งยืน

บริษัท บิ๊กไพศาล โปรเจค จำกัด

   2565 - 2566    : กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ

บริษัท โรแยลเทค อินเตอร�เนชั่นแนล จำกัด

   2566 - ป�จจุบัน : กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ /

                    ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและ

                    ความยั่งยืน

บริษัท ซันไชน� อินเตอร�เนชั่นแนล จำกัด

   2562 - 2564    : กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

บริษัท ที่ปรึกษาธุรกิจ อาร�เธอร� แอนเดอร�เซ�น จำกัด

(บริษัท สำนักงาน เอส จี วี ณ ถลาง จำกัด)

   2539 - 2545    : ผู�จัดการอาวุโส 

บริษัท มินีแบไทย จำกัด

   2531 - 2539    : วิศวกรอาวุโส
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   การอบรมหลักสูตร Audit Committee Forum 1/2023 :

   Detection of Accounting Irregularities in Fast Growing

   Business: The Role of Audit Committee, IOD (2/8/2566)

   การอบรมหลักสูตร Thailand Cyber and Data Privacy Trend,

   Computer Engineering CMU/ACIS (25/8/2566) 

   การอบรมหลักสูตร Mechanisms to reduce greenhouse

   gases for carbon credits and carbon offsets. Guidelines

   for achieving Carbon Neutrality and Net Zero Emission

   goals, TGO (30/8/2566)

   การอบรมหลักสูตร Director Briefing 4/2023: Enhancing

   Cybersecurity Oversight - What Board need to know,

   IOD (8/9/2566) 

   การอบรมหลักสูตร ESG Risk Management : A Challenge

   in Practice, TFAC (20/9/2566) 

   การอบรมหลักสูตร EV Charger System Installation,

   COE (22/9/2566)

   การอบรมหลักสูตร Hot Issue for Directors: Climate

   Governance, IOD (29/9/2566) 

   การอบรมหลักสูตร Digital Fundamental for the Future,

   CU (11/10/2566)

   การอบรมหลักสูตร Chairman Forum 1/2023: Leadership

   Amidst Volatility and Distrust, IOD (25/10/2566) 

   การอบรมหลักสูตร Management Safety in Construction,

   EIT (3/11/2566) 

   การอบรมหลักสูตร Solar Rooftop Installation Standards,

   EIT (3/11/2566)

   การอบรมหลักสูตร The importance of the audit committee

   to the confidence of the Thai capital market, SEC

   (24/11/2566) 

   การอบรมหลักสูตร Electric Vehicle Technology and

   Electrical Installation Standards for Charging, (24/11/2566)

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บร�หาร
   ไม�มี



คุณวุฒิทางการศึกษาและการฝ�กอบรม
   ปริญญาตรี Aeronautical Mechanical Engineering
   Korea National Aviation College

   การอบรมบทบาทหน�าท่ีและทักษะการเป�นกรรมการ (DAP)
   จากสมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
   รุ�น 88 ป� 2554

ประสบการณ�ทำงาน
บริษัท บีเจซี เฮฟวี่ อินดัสทรี จำกัด (มหาชน)
   2556-ป�จจุบัน : กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร

บริษัท บีเจซี เฮฟวี่ อินดัสทรี จำกัด
   2537-2555    : กรรมการ / ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร

BUM JIN Industrial & Construction Co., LTD.
   2535-2536    : กรรมการบริหาร 

SAM JIN  Industrial Co., LTD.
   2530-2535    : รองผู�บริหารระดับสูง 

DAELIM INS. Co., LTD.
   2511-2530    : หัวหน�าฝ�ายปฏิบัติการ 
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นายคิล ยัง ลี
กรรมการ
ประธานกรรมการบร�หาร
แต�งตั้งวันที่  :  19 เมษายน 2537
อาย ุ        :  80 ป�

สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัท
   จำนวน 264,088,100 หุ�น คิดเป�นร�อยละ 16.51

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บร�หาร
   บิดาของนายหยัง เจิน ลี  (กรรมการ / ประธานเจ�าหน�าท่ี
   บริหาร / กรรมการผู�จัดการ)

   บิดาของนายเซิง วู ลี (กรรมการ/รองกรรมการผู�จัดการ)

   ลุงของนายเชิง จิน ลี (กรรมการ/ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ-
   ฝ�ายงานโครงการ)



คุณวุฒิทางการศึกษาและการฝ�กอบรม
   ปริญญาญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการจัดการธุรกิจ
   ระหว�างประเทศมหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

   การอบรมบทบาทหน�าท่ีและทักษะการเป�นกรรมการ (DAP)
   จากสมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
   รุ�น 88 ป� 2554

ประสบการณ�ทำงาน
บริษัท บีเจซี เฮฟวี่ อินดัสทรี จำกัด (มหาชน)
   2556-ป�จจุบัน : กรรมการ / ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร /
                  กรรมการผู�จัดการ 

บริษัท บีเจซี เฮฟวี่ อินดัสทรี จำกัด 
   2553-2555    : กรรมการ / รองประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร
   2546-2553    : ผู�จัดการทั่วไป
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นายหยัง เจ�น ลี
กรรมการ
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร / กรรมการผู�จัดการ
แต�งตั้งวันที่  :  29 กรกฎาคม 1999
อายุ         :  52 ป�

สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัท
   จำนวน 452,700,000 หุ�น คิดเป�นร�อยละ 28.30

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บร�หาร
   บุตรชายของนายคิล ยัง ลี
   (กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร)

   พ่ีชายของนายเซิง วู ลี (กรรมการ/รองกรรมการผู�จัดการ)



ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บร�หาร
   บุตรชายของนายคิล ยัง ลี
   (กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร)

   น�องชายของนายหยัง เจิน ลี
   (กรรมการ/ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร/กรรมการผู�จัดการ)

ประสบการณ�ทำงาน
บริษัท เอส แอนด� เอ ไทย จำกัด
   2566-ป�จจุบัน : กรรมการ 

บริษัท บีเจซี เฮฟวี่ อินดัสทรี จำกัด (มหาชน)
   2556-ป�จจุบัน : กรรมการ / รองกรรมการผู �จัดการ

บริษัท บีเจซี เฮฟวี่ อินดัสทรี จำกัด 
   2553-2555    : กรรมการ / ผู�จัดการทั่วไป 
   2552-2553    : ผู�จัดการฝ�ายทรัพยากรบุคคล 
   2547-2552    : ผู�จัดการฝ�ายเทรดดิ้ง

คุณวุฒิทางการศึกษาและการฝ�กอบรม
   ปริญญาตรี คณะการจัดการทั่วไป มหาวิทยาลัยเอเชียน

   การอบรมบทบาทหน�าท่ีและทักษะการเป�นกรรมการ (DAP)
   จากสมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
   รุ�น 88 ป� 2554 

นายเซ�ง วู ลี
กรรมการ
รองกรรมการผู�จัดการ
แต�งตั้งวันที่  :  27 เมษายน 2547
อายุ         :  47 ป�
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สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัท
   จำนวน 452,500,000 หุ�น คิดเป�นร�อยละ 28.29



ประสบการณ�ทำงาน
บริษัท บีเจซี เฮฟวี่ อินดัสทรี จำกัด (มหาชน)
   2562-ป�จจุบัน : กรรมการ / ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร
                  ด�านบัญชีและการเงิน

Metistone Equity Partners
   2560-2561   : กรรมการผู�จัดการ 

Samsung Life Insurance
   2556-2560    : ผู�จัดการทั่วไปฝ�ายบริหารสินทรัพย�

17 One Report BJCHIแบบ 56-1

นายมายังซับ ซอง
กรรมการ
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารด�านบัญช�และการเง�น
ผู�รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญช�และการเง�น
แต�งตั้งวันที่  :  16 กรกฎาคม 2563
อายุ        :  57 ป�

คุณวุฒิทางการศึกษาและการฝ�กอบรม
   ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร� มหาวิทยาลัยยอนเซ

   หลักสูตร Director’s Briefing: The Road to Green
   Financing ป� 2565

   หลักสูตร CFO's Refreshment Course จากสถาบันพัฒนา
   ความรู�ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยป� 2566

   หลักสูตร CFO's Orientation Course จากสถาบันพัฒนา
   ความรู�ตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยป� 2563

   การอบรมบทบาทหน�าท่ีและทักษะการเป�นกรรมการ (DAP)
   จากสมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
   รุ�น 173 ป� 2563

สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัท
   ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บร�หาร
   ไม�มี



สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัท
   410,000  หุ�น คิดเป�นร�อยละ 0.03

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บร�หาร
   หลานชายของนายคิล ยัง ลี
   (กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร)

ประสบการณ�ทำงาน
บริษัท บีเจซี เฮฟวี่ อินดัสทรี จำกัด (มหาชน)
   2556 - ป�จจุบัน : กรรมการ / ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ-
                    ฝ�ายงานโครงการ

บริษัท บีเจซี เฮฟวี่ อินดัสทรี จำกัด 
   2549 - 2555    : ผู�จัดการโครงการ

คุณวุฒิทางการศึกษาและการฝ�กอบรม
   ปริญญาโท คณะวิศวกรรมเคมี มหาวิทยาลัยฮานนาม

   ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมเคมี มหาวิทยาลัยฮานนาม

   การอบรมบทบาทหน�าท่ีและทักษะการเป�นกรรมการ (DAP)
   จากสมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
   รุ�น 88 ป� 2554
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นายเช�ง จ�น ลี
กรรมการ
ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ - ฝ�ายงานโครงการ
แต�งตั้งวันที่  :  16 พฤษภาคม 2016
อายุ         :  48 ป�



ประสบการณ�ทำงาน
บริษัท ฟู�ดโมเม�นท� จำกัด (มหาชน)
   2566 - ป�จจุบัน : กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ
                    / ประธาน  กรรมการบริหารความเส่ียง/
                    กรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน

บริษัท บีเจซี เฮฟวี่ อินดัสทรี จำกัด (มหาชน)
   2561 - ป�จจุบัน : กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
   2556 - 2561    : กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

คุณวุฒิทางการศึกษาและการฝ�กอบรม
   ปริญญาโท สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยโคโรลาโด

   ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร�และการบัญชี สาขาบัญชี
   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร�

   การอบรมบทบาทหน�าที่และทักษะการเป�นกรรมการ (DAP)
   รุ�น 68 ป� 2551 จากสมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการ บริษัท
   ไทย (IOD)

   การอบรมหลักสูตร Audit Committee Program (ACP)
   รุ�น 23 ป� 2551 

   การอบรมหลักสูตร Role of the Nominating and
   Governance Committee (RNG) รุ�น 3 ป� 2555
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ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บร�หาร
   ไม�มี

สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัท
   ไม�มี

บริษัท บีเจซี เฮฟวี่ อินดัสทรี จำกัด
   2554 - 2555    : กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

บริษัท เดโคพลาส อินดัสทรี จำกัด
   ม.ค.-เม.ย.2563 : กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท ซันไชน� อินเตอร�เนชั่นแนล จำกัด
   2562 - 2564   : กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
                    / กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน

บริษัท ผลธัญญะ จำกัด (มหาชน)
   2560 - ป�จจุบัน : กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
                    / กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน 
   2559 - 2560    : ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน
   2554 - 2558    : กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน  
   2550 - 2560    : กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

บริษัท ไอเอฟเอซี จำกัด
   2550 - ป�จจุบัน : กรรมการบริหาร

บริษัท  ซีแมช คอร� ปอเรชั่น จำกัด
   2556 - 2557    : กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

นายนพดล ธ�ระบุตรวงศ�กุล
กรรมการอิสระ
แต�งตั้งวันที่  :  7 มิถุนายน 2554

ประธานกรรมการตรวจสอบ
แต�งตั้งวันที่  :  10 สิงหาคม 2561
อายุ         :  57 ป�



สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัท
   ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บร�หาร
   ไม�มี

บริษัท ซันไชน� อินเตอร�เนชั่นแนล จำกัด
   2562 - 2564    : ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ /
                    กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและ
                      กำหนดค�าตอบแทน

บริษัท เจ. เอส. พี. พร็อพเพอร�ตี้ จำกัด (มหาชน)
   2561 - 2565    : กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
                    ประธานกรรมการสรรหาและกำหนด
                    ค�าตอบแทน

บริษัท ผลธัญญะ จำกัด (มหาชน)
   2560 - ป�จจุบัน : ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ /
                    ประธานกรรมการสรรหาและกำหนด
                    ค�าตอบแทน 
   2554 - 2559    : กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน 
   2550 - 2560    : กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร� คณะพาณิชยศาสตร�และการบัญชี
   2550 - ป�จจุบัน : รองศาสตราจารย�ประจำคณะบริหาร
                    การปฏิบัติการ
   2553 - 2560   : ผู�อำนวยการโครงการ MBA 
   2551 - 2553   : หัวหน�าสาขาบริหารการปฏิบัติการ

ประสบการณ�ทำงาน
บริษัท บีเจซี เฮฟวี่ อินดัสทรี จำกัด (มหาชน)
   2556 - ป�จจุบัน : กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

บริษัท บีเจซี เฮฟวี่ อินดัสทรี จำกัด
   2554 - 2555   : กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

คุณวุฒิทางการศึกษาและการฝ�กอบรม
   ปริญญาเอก คณะวิทยาศาสตร�การจัดการ มหาวิทยาลัยวอเตอร�ลู

   ปริญญาโท คณะวิทยาศาสตร�การจัดการ มหาวิทยาลัยวอเตอร�ลู

   ปริญญาโท คณะวิศวกรรมไฟฟ�า มหาวิทยาลัยยังส�ทาวน� สเตท

   ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมไฟฟ�า สถาบันเทคโนโลยี
   พระจอมเกล�าเจ�าคุณทหารลาดกระบัง

   การอบรมบทบาทหน�าที่และทักษะการเป�นกรรมการ (DAP)
   รุ�น 68 ป� 2551 จากสมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการ
   บริษัทไทย (IOD)

   การอบรมหลักสูตร Audit Committee Program (ACP)
   รุ�น 22 ป� 2551  

   การอบรมหลักสูตร Role of the Compensation Committee
   (RCC) ป� 2557

   การอบรมหลักสูตร Role of the Chairman (RCP) ป� 2561
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รศ.ดร.เอกจ�ตต� จ�งเจร�ญ
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
แต�งตั้งวันที่  :  23 มิถุนายน 2554
อายุ        :  61 ป�



ประสบการณ�ทำงาน
บริษัท บีเจซี เฮฟวี่ อินดัสทรี จำกัด (มหาชน)
   2561 - ป�จจุบัน : กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

บริษัท ไร�ท�ทันเน็ลลิ่ง จำกัด (มหาชน)
   2559 - ป�จจุบัน : กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหา
                   และพิจารณากำหนดค�าตอบแทน

บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล�อปเมนต� จำกัด (มหาชน)
   2545 - 2559    : ผู�จัดการโครงการ

บริษัท ซัมซุง เฮฟวี่ อินดัสทรี (ประเทศไทย) จำกัด
   2537 - 2544  :  กรรมการผู�จัดการ (ฝ�ายไทย)

บริษัท เฟ�ร�สท เมนเทนแนนซ� แอนด� เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด
   2533 - 2537  :  กรรมการผู�จัดการ

บริษัท ป�โตรเคมีแห�งชาติ จำกัด
   2527 - 2533  :  ผู�ช�วยผู�จัดการโครงการ

บริษัท เนาวรัตน�พัฒนาการ จำกัด
   2523 - 2526  :  ผู�จัดการโครงการ

บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล�อปเมนต� จำกัด (มหาชน)
   2517 - 2520  :  วิศวกรโยธา

คุณวุฒิทางการศึกษาและการฝ�กอบรม
   ปริญญาโท คณะ Geotechnical Engineering สถาบัน
   เทคโนโลยีแห�งเอเชีย (A.I.T)

   ปริญญาตรี วศ.บ (เกียรตินิยม) คณะวิศวกรรมศาสตร�
   จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย

   การอบรมบทบาทหน�าท่ีและทักษะการเป�นกรรมการ (DAP)
   รุ�น 139 ป� 2560 จากสมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการ
   บริษัทไทย (IOD)

สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัท
   ไม�มี

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บร�หาร
   ไม�มี
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นายจ�มพต กาญจนป�ญญาคม
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ
แต�งตั้งวันที่  :  12 พฤษภาคม 2561
อายุ         :  73 ป�





ส�วนท่ี 1

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำเนินงาน
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1.1 โครงสร�างและการดำเนินงาน
ของกลุ�มบร�ษัท

บริษัท บีเจซี เฮฟวี่ อินดัสทรี จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”
หรือ “BJCHI”) ได�จัดตั้งขึ้นเป�นบริษัทจำกัด ภายใต�ชื่อ
บริษัท บีเจซี อินดัสเตรียล เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2537
ก�อตั้งโดยกลุ�มวิศวกรชาวเกาหลีใต� เพื่อประกอบธุรกิจหลัก
ในการผลิต แปรรูปผลิตภัณฑ�เหล็กและอุปกรณ�ต�างๆ และ
การแปรรูปและประกอบชิ้นงานขนาดใหญ� ต�อมาเมื่อวันที่
9 พฤษภาคม 2556 บริษัทฯ ได�จดทะเบียน แปรสภาพเป�น
บริษัทมหาชนจำกัด ตามกฎหมายว�าด�วยบริษัทมหาชนจำกัด
และเมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2556 หุ�นสามัญของบริษัทฯ
ได�รับอนุมัติเป�นหลักทรัพย�จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�
แห�งประเทศไทย

บริษัทฯ ให�บริการงานแปรรูปและประกอบกลุ�มชิ้นงาน
ขนาดใหญ� (Modularization) งานแปรรูปผลิตภัณฑ�เหล็ก
(Fabrication) งานติดตั้งนอกสถานที่ (Site Erection) และ
งานหล�อช้ินส�วนคอนกรีตสำเร็จรูป (Precast Concrete) และ
งานบริการอื่นๆ (Other Services) ที่ผ�านมา บริษัทฯ
ประสบความสำเร็จในการผลิตอุปกรณ�และก�อสร�างโรงงาน
ต�างๆ จำนวนมากทั้งในและต�างประเทศให�แก�ลูกค�าใน
หลากหลายอุตสาหกรรม เช�น อุตสาหกรรมน้ำมันและแก�ส
ท้ังต�นน้ำและปลายน้ำ อุตสาหกรรมป�โตรเคมี อุตสาหกรรม
โรงไฟฟ�า อุตสาหกรรมโรงกล่ันน้ำมัน อุตสาหกรรมเหมืองแร�
และอุตสาหกรรมพลังงานทดแทน เป�นต�น โดยในป� 2566
รายได�ส�วนใหญ�ของบริษัทมาจากตลาดสิงคโปร�และออสเตรเลีย
โดยคิดเป�น 94.88% ของรายได�ตามสัญญา ซ่ึงเป�นโครงการ
ในอุตสาหกรรมป�โตรเคมี และแก�สต�มน้ำ 

ท่ีผ�านมาบริษัทฯ ได�ร�วมงานกับผู�รับเหมาโครงการหลักท่ีเป�น
ผู�ให�บริการทางวิศวกรรมแบบครบวงจร (Engineering,
Procurement and Construction “EPC”) ชั้นนำของโลก
อย�างมากมาย อาทิ Laing O’Rourke Australia Construction
Pty Limited (“LOR”), ITT S.p.A. (“ITT”), Foster Wheeler
Energy Ltd. (“Foster Wheeler”), United Group Resources
(“UGL”), Tenke Fungurume Mining (“Tenke”), Hyundai
Engineering & Construction Co., Ltd. (“HDEC”), Toyo
Engineering Corporation (“Toyo Setal”), QGI Oil and
Gas Inc. (“QGI”), Petrobras, TUPI B.V. (“TBV”), Santos Ltd.
(“Santos") และ Técnicas Reunidas (“TR”) เป�นต�น

บริษัทฯ ประสบความสำเร็จในการผลิตอุปกรณ�และก�อสร�าง
โรงงานต�างๆ จำนวนมากท้ังในและต�างประเทศ ทำให�บริษัทฯ
มีช่ือเสียงและได�รับความไว�วางใจอย�างสูงจากลูกค�า เน่ืองจาก
บริษัทฯ ยึดถือหลักในการดำเนินธุรกิจดังนี้

อักษร ความหมาย

B (Best Quality) คุณภาพดีเยี่ยม

J (Just Delivery on Time) ส�งมอบงานตรงต�อเวลา

C (Cost Effective Service) ราคามาตรฐาน

บริษัทฯ เล็งเห็นถึงแนวโน�มการเติบโตของความต�องการ
อุปกรณ�ทางวิศวกรรมที่มีอยู�อย�างต�อเนื่อง โดยเฉพาะลูกค�า
ในต�างประเทศ ทั้งในภูมิภาคที่บริษัทฯ มีฐานลูกค�าอยู�แล�ว
และเล็งเห็นศักยภาพ เช�น สหรัฐอเมริกา บราซิล ออสเตรเลีย
ยุโรป ตะวันออกกลาง แอฟริกา เอเชีย และอเมริกาใต�
โดยเฉพาะอย�างยิ่งสำหรับลูกค�าในอุตสาหกรรมพลังงาน
แก�ส ป�โตรเคมี โรงไฟฟ�า พลังงานสะอาดและเหมืองแร�
บริษัทฯ จึงมีนโยบายที่จะเพิ่มจำนวนและพัฒนาบุคลากร
ในสายงานท่ีเก่ียวข�องให�มีความรู�ความสามารถเพียงพอและ
ขยายโรงงานเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการรับงานโครงการ
ต�างๆ ได�มากข้ึน รวมถึงรองรับโครงการท่ีมีขนาดใหญ�/มูลค�าสูง
และงานที่ใช�เทคโนโลยีวิศวกรรมที่ซับซ�อนมากขึ้น
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ
ในช�วง 3 ป�ที่ผ�านมา

บริษัท บีเจซี เฮฟวี่ อินดัสทรี จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “BJCHI”) ได�จัดตั้งขึ้นเป�นบริษัทจำกัด ภายใต�ชื่อ
บริษัท บีเจซี อินดัสเตรียล เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2537 เพื่อประกอบธุรกิจหลักในการผลิต แปรรูปผลิตภัณฑ�เหล็กและ
อุปกรณ�ต�างๆ และการแปรรูปและประกอบชิ้นงานขนาดใหญ� ต�อมาเมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2556 บริษัทฯ ได�จดทะเบียน
แปรสภาพเป�นบริษัทมหาชนจำกัด ตามกฎหมายว�าด�วยบริษัทมหาชนจำกัด และเม่ือวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2556 หุ�นสามัญ
ของบริษัทฯ ได�รับอนุมัติเป�นหลักทรัพย�จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย

ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญในช�วง 3 ป�ที่ผ�านมา มีดังนี้

ป� 2564
ประสบความสำเร็จในการส�งมอบโครงการ Koodaideri

ซึ ่งเป�นงานแปรรูปผลิตภัณฑ�เหล็กและงานประกอบ

กลุ�มชิ้นงานขนาดใหญ�ในอุตสาหกรรมเหมืองแร�ที่ประเทศ

ออสเตรเลีย

ประสบความสำเร็จในการส�งมอบโครงการ OWMAN and

MARLIM AZUL M501JAC Modular Package Skid

ซึ่งเป�นงานแปรรูปผลิตภัณฑ�เหล็กในอุตสาหกรรมโรงไฟฟ�า

ที่ประเทศสหรัฐอเมริกาและบราซิล

ได�รับงานโครงการ Santos ซ่ึงเป�นการจัดหาและแปรรูปโลหะ

เพื่อก�อสร�างชุดขุดเจาะแก�สบนบกในอุตสาหกรรมแก�ส

ที่ประเทศออสเตรเลีย

ป� 2565
เร่ิมกลับมาดำเนินโครงการ CRISP ซ่ึงเป�นโครงการขนาดใหญ�

ในอุตสาหกรรมป�โตรเคมี ท่ีประเทศสิงคโปร�

ประสบความสำเร็จในการส�งมอบโครงการ GENESEE

M501JAC Modular Package skid ซึ่งเป�นงานแปรรูป

ผลิตภัณฑ�เหล็กในอุตสาหกรรมโรงไฟฟ�าที่ประเทศแคนาดา

ได�รับงานโครงการ Santos ต�อเนื่อง ซึ่งเป�นโครงการจัดหา

และแปรรูปโลหะเพื ่อก�อสร�างชุดขุดเจาะแก�สบนบก

ในอุตสาหกรรมแก�ส ที่ประเทศออสเตรเลีย

ป� 2566
ประสบความสำเร็จในการส�งมอบโครงการ CRISP ซึ่งเป�น

โครงการขนาดใหญ�ในอุตสาหกรรมป�โตรเคมี ที่ประเทศ

สิงคโปร�

ได�รับงานโครงการ Santos ต�อเน่ือง ซ่ึงเป�นโครงการจัดหา

และแปรรูปโลหะเพื ่อก�อสร�างชุดขุดเจาะ แก�สบนบก

ในอุตสาหกรรมแก�ส ที่ประเทศออสเตรเลีย
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
บริษัท บีเจซี เฮฟวี่ อินดัสทรี จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “BJCHI”) มีประสบการณ�ในการดำเนินธุรกิจแปรรูป
ผลิตภัณฑ�เหล็กก�าวเข�าสู�ป�ท่ี 30 ป�จจุบันให�บริการงานแปรรูปและประกอบกลุ�มช้ินงานขนาดใหญ� งานแปรรูปผลิตภัณฑ�เหล็ก
งานติดตั้งนอกสถานที่ งานหล�อชิ้นส�วนคอนกรีตสำเร็จรูป และงานบริการอื่นๆ โดยบริการของบริษัทฯ แบ�งออกเป�น
5 ประเภทหลักดังนี้

งานแปรรูปและประกอบกลุ�มช�้นงาน
ขนาดใหญ�
บริษัทฯ มีความเช่ียวชาญและประสบการณ�ในงานแปรรูปและ
ประกอบกลุ�มช้ินงานขนาดใหญ�เพ่ือการส�งออก งานแปรรูปและ
ประกอบกลุ�มช้ินงานขนาดใหญ�เป�นการรวมงานโครงสร�างเหล็ก
งานระบบท�อ อุปกรณ�ต�างๆ เช�น เครื ่องอัดแรงดัน
ภาชนะความดัน อุปกรณ�เปล่ียนแปลงความร�อน ระบบไฟฟ�า
และเครื่องมือวัด เพื่อประกอบเป�นกลุ�มชิ้นงานขนาดใหญ�
ตามแบบท่ีลูกค�าต�องการ งานแปรรูปและประกอบกลุ�มช้ินงาน
ขนาดใหญ�ได�ลดต�นทุนการก�อสร�าง ช�วยสร�างความสมดุล
ในการใช�แรงงานในการทำงานและขจัดป�ญหาพื้นที่ในการ
ทำงานที่จำกัดของลูกค�า

โดยงานลักษณะดังกล�าวต�องอาศัยการออกแบบทางด�าน
วิศวกรรมข้ันสูง ใช�โรงงานและพ้ืนท่ีขนาดใหญ�ท่ีต�องอยู�บริเวณ
ใกล�ท�าเรือเพ่ือการส�งออก ท้ังน้ี บริษัทฯ ดำเนินการก�อสร�าง
และประกอบกลุ�มงานตามแบบของลูกค�าในพ้ืนท่ีอาคารโรงงาน
ของบริษัทฯ ในอำเภอนิคมพัฒนาและนำไปประกอบเป�น
โครงสร�างกลุ�มชิ้นงานขนาดใหญ� ณ บริเวณพื้นที่ประกอบ
ชิ้นส�วนงานขนาดใหญ�ซึ่งตั้งอยู�ใกล�ท�าเรือสัตหีบ
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งานแปรรูปผลิตภัณฑ�เหล็ก 
บริษัทฯ ให�บริการแปรรูปผลิตภัณฑ�เหล็กให�เป�นชิ้นส�วน
โครงสร�างเหล็กประเภทต�างๆ โดยการนำเหล็กรูปพรรณ
ท�อเหล็ก และเหล็กแผ�น ซ่ึงเป�นวัตถุดิบหลักในการผลิตมาตัด
ดัด เช่ือม และประกอบ ตามแบบท่ีลูกค�ากำหนด ท้ังน้ี บริษัทฯ
สามารถให�บริการรับจ�างผลิตตามแบบของลูกค�าได�หลากหลาย
ลักษณะ ตัวอย�างผลงานการแปรรูปผลิตภัณฑ�เหล็กท่ีผ�านมา
ได�แก�

งานโครงสร�างเหล็ก 

งานโครงสร�างเหล็ก เป�นการแปรรูปผลิตภัณฑ�เหล็กต�างๆ
ให�เป�นชิ้นงานโครงสร�างขนาดใหญ� ซึ่งจะถูกนำไปใช�เป�น
โครงสร�างหลักในโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ� เช�น
โรงกลั่นน้ำมัน โรงงานป�โตรเคมี โรงไฟฟ�า และเหมืองแร�
เป�นต�น



28 One Report BJCHIแบบ 56-1

งานประกอบและเช�่อมท�อ

บริษัทฯ ให�บริการประกอบและเช่ือมท�อให�ได�ขนาดและรูปร�าง
ตามแบบ และนำไปประกอบติดตั้งเป�นระบบท�อเพื่อใช�ใน
กระบวนการผลิตของโรงงานอุตสาหกรรม

โครงสร�างเตาเผาอุตสาหกรรม
และโครงสร�างอุปกรณ�กำเนิดความร�อน

บริษัทฯ ให�บริการแปรรูปผลิตภัณฑ�เหล็กเป�นช้ินส�วนโครงสร�าง
เตาเผาอุตสาหกรรมและโครงสร�างอุปกรณ�กำเนิดความร�อน
ซึ่งจะถูกนำไปใช�ในอุตสาหกรรมต�างๆ เช�น อุตสาหกรรม
ป�โตรเคมี โรงกล่ันน้ำมัน และอุตสาหกรรมเหมืองแร� เป�นต�น
โดยท่ีผ�านมา บริษัทฯ ได�ก�อสร�างโครงสร�างเตาเผาอุตสาหกรรม
และโครงสร�างอุปกรณ�กำเนิดความร�อนมากกว�า 300 โครงการ
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ภาชนะบรรจ�

บริษัทฯ ให�บริการแปรรูปผลิตภัณฑ�เหล็กเป�นภาชนะบรรจุสินค�า
ประเภทของเหลว แก�ส หรือสารเคมี โดยบริษัทฯ ได�เร่ิมให�
บริการผลิตภัณฑ�ดังกล�าวมาตั้งแต�ป� 2537

ภาชนะความดันและช�้นส�วนทนแรงดัน

ภาชนะความดันและชิ้นส�วนทนแรงดันใช�สำหรับบรรจุหรือ
เป�นท�อนำส�งสารเคมีท่ีเป�นแก�สหรือของเหลวในกระบวนการ
ผลิตในโรงงานอุตสาหกรรม คุณภาพเป�นสิ่งที่สำคัญในการ
ผลิตต�องเป�นไปตามเกณฑ�ท่ีมาตรฐานความปลอดภัยกำหนด
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ท้ังน้ี ส�วนสำคัญของงานแปรรูปผลิตภัณฑ�เหล็กคือ ความสามารถของวิศวกรผู�คุมงานและช�างฝ�มือในงานประเภทโครงสร�าง
โลหะ ได�แก� การตัด (Cutting) การดัด (Bending)การเจาะ (Drilling) และการเชื่อม (Welding) มาประกอบให�ได�ลักษณะ
โครงสร�างหรือชิ้นงานตามแบบที่ลูกค�ากำหนด บริษัทฯมีทีมวิศวกรผู�คุมงานที่มีประสบการณ�ในการบริหารจัดการโครงการ
และมีทีมช�างฝ�มือที่มีประกาศนียบัตรช�างเชื่อมตามที่มาตรฐานของผลิตภัณฑ�แต�ละประเภทกำหนด 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีฝ�ายควบคุมคุณภาพ เป�นผู�ควบคุมการคัดเลือกช�างเชื่อมผู�มีคุณสมบัติตรงตามมาตรฐานของงาน
แต�ละโครงการที่ลูกค�ากำหนด ขณะที่บริษัทฯ ได�มีการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข�ามาใช� ซึ่งที่ผ�านมาบริษัทฯ ได�มีการลงทุน
ในการก�อสร�างโรงชุบสังกะสี โรงผลิตเหล็กตะแกรง และโรงสร�างคานเหล็กรับน้ำหนัก เพื่อช�วยลดระยะเวลาการทำงาน
และควบคุมต�นทุนในการดำเนินโครงการ จนนำไปสู�การเติบโตอย�างยั่งยืนของธุรกิจ

งานติดตั้งนอกสถานที่

บริษัทฯ ได�ดำเนินการก�อสร�างงานโครงสร�างเหล็กขนาดใหญ�
โดยสามารถรับงานได�หลากหลายอุตสาหกรรม เช�น เหมืองแร�
โรงไฟฟ�า และโรงงานอุตสาหกรรมทั้งในและต�างประเทศ
ซ่ึงท่ีผ�านมาลูกค�าพึงพอใจกับผลงานของบริษัทฯ เป�นอย�างมาก
โดยบริษัทฯ ได�มอบหมายให�ทีมวิศวกรและช�างฝ�มือท่ีเหมาะสม
กับงานโครงการแต�ละประเภทเข�ารับผิดชอบในการดำเนิน
โครงการในพ้ืนท่ีการก�อสร�างของลูกค�า งานติดต้ังและก�อสร�าง
นอกสถานท่ีจะเป�นงานส�วนต�อเน่ืองจากงานแปรรูปผลิตภัณฑ�
เหล็กที่ทำภายในโรงงานของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะทำงาน
ร�วมกับลูกค�าทุกขั้นตอน ตั้งแต�วางแผนการดำเนินงาน
การจัดหาวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบ การแปรรูปและ
การประกอบกลุ�มช้ินงานขนาดใหญ� การขนส�ง การติดต้ังและ
ก�อสร�างให�ได�คุณภาพตามมาตรฐาน และแล�วเสร็จตามแผนงาน
ที่กำหนด

งานหล�อช�้นส�วนคอนกร�ตสำเร็จรูป

บริษัทฯ ให�บริการผลิตผลิตภัณฑ�ชิ้นส�วนคอนกรีตสำเร็จรูป
ตามแบบของลูกค�าเป�นหลัก โดยลูกค�าเป�นผู�จัดหาแม�แบบ
(Mold) และส�งให�กับบริษัทฯ หรือบริษัทฯ เป�นผู�จัดหาแม�แบบ
เองแล�วแต�ข�อตกลง ตัวอย�างผลิตภัณฑ�คอนกรีตหล�อสำเร็จรูป
ท่ีบริษัทฯ ได�ทำการผลิตในอดีต ได�แก� ช้ินส�วนเข่ือนกันชายฝ��ง
หรือท�าเรือจากคลื ่นของน้ำทะเล (Breakwater แบบ
CORE-LOCTM) เพ่ือป�องกันคล่ืนกัดเซาะชายฝ��ง แผ�นคอนกรีต
สำเร็จรูป (Precast Concrete Panel) แผ�นคอนกรีตสำเร็จรูป
อัดแรง (Pre-stress Concrete Panel) เพื่อใช�เป�นสะพาน
ทางยกระดับ ท�าเทียบเรือ เป�นต�น
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งานบร�การอื่นๆ

นอกเหนือจากงานที่กล�าวมาข�างต�นแล�ว บริษัทฯ ยังมีงานบริการอื่นๆ ซึ่งทำให�บริษัทฯ
ไม�เพียงแต�สามารถดำเนินการปรับปรุง พัฒนาผลิตภัณฑ�ของบริษัทฯ แต�ยังทำให�ม่ันใจได�ว�า
ผลิตภัณฑ�ของบริษัทฯ มีคุณภาพท่ีดีเย่ียม และสามารถจัดส�งสินค�าได�รวดเร็วข้ึนเพ่ือตอบสนอง
ความต�องการที่เปลี่ยนแปลงไปของลูกค�าในรูปแบบที่เหมาะสม ทั้งนี้ งานบริการดังกล�าว
ไม�เพียงแต�สนับสนุนงานโครงการของบริษัทฯ เท�าน้ัน แต�ยังสามารถให�บริการแก�ลูกค�าภายนอก
ได�อีกด�วยการมีโรงชุบสังกะสีโรงผลิตเหล็กตะแกรง โรงสร�างคานรับน้ำหนัก อุปกรณ�ให�ความร�อน
ภายหลังการเชื่อม เพื่อตอบสนองงานบริการต�างๆ
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โครงสร�างรายได�
โครงสร�างรายได�จะมีสัดส�วนแตกต�างกันไปในแต�ละป�ข้ึนอยู�กับ
ลักษณะงานโครงการในแต�ละอุตสาหกรรม การชนะการประมูล
โครงการจากผู�รับเหมาโครงการหลักหรือเจ�าของโครงการโดยตรง
และลักษณะผลิตภัณฑ�และบริการ (การแปรรูปผลิตภัณฑ�เหล็ก
งานประกอบกลุ�มชิ้นงานขนาดใหญ� และอื่นๆ) ในป� 2566
รายได�ตามสัญญาส�วนใหญ�เกิดจาก 2 โครงการคือ โครงการ
CRISP ซ่ึงเป�นโครงการในอุตสาหกรรมป�โตรเคมีและโครงการ

Santos ซ่ึงเป�นโครงการในอุตสาหกรรมแก�สต�นน้ำ โดยท้ัง 2
โครงการมีสัดส�วนร�อยละ 94.88 ของรายได�ตามสัญญา
ขณะท่ีในป� 2566 ท่ีผ�านมา รายได�ส�วนใหญ�มาจากงานแปรรูป
และประกอบโครงสร�างกลุ�มช้ินงานขนาดใหญ�มีสัดส�วนคิดเป�น
ร�อยละ 74.54 ของรายได�รวม ทั้งนี้ รายละเอียดโครงสร�าง
รายได� มีดังนี้

หมายเหตุ : /1รายได�อื่นของบริษัทฯ ส�วนใหญ�ประกอบด�วย กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน กำไรขาดทุนจากการขายทรัพย�สิน และรายได�จากการขายเศษเหล็ก

หน�วย:ล�านบาท

โครงสร�างรายได�

1.  งานแปรรูปและ
   ประกอบกลุ�มชิ้นงานขนาดใหญ�

2. งานแปรรูปผลิตภัณฑ�เหล็ก 

- งานโครงสร�างเหล็ก

- งานประกอบและเชื่อมท�อ

- งานโครงสร�างภาชนะบรรจุ

3. งานบริการอื่นๆ 

รวมรายได�ตามสัญญา

รายได�อื่น/1

รวมรายได� 

173.46 11.23

1,340.18 86.76

1,087.04 70.37

1,544.78 100.00

1,087.04 70.37

ป� 2564

มูลค�า ร�อยละ

79.68 5.16

204.60 13.24

ป� 2566

มูลค�า

768.82

84.14

3,493.44

49.46

3,542.90

ร�อยละ

21.70

2.37

98.60

1.40

100

2,640.49 74.53

768.82 21.70

ป� 2565

มูลค�า

699.35

86.93

2,709.90

28.10

2,738.00

ร�อยละ

25.54

3.17

98.97

1.03

100.00

1,658.44 60.57

964.53 35.23

ในป� 2564-2566 บริษัทฯ มีโครงสร�างรายได�ตามสัญญาแยกตามที่ตั้งโครงการ ตามรายละเอียดดังนี้
หน�วย:ล�านบาท

ที่ตั้งโครงการ

ทวีปออสเตรเลีย

ทวีปอเมริกาใต�

รวม

อื่นๆ

ป� 2564

มูลค�า ร�อยละ

1,340.18

321.05

48.36

970.76

100.00

23.96

3.61

72.44

ป� 2566

มูลค�า

768.82

0.00

2,724.62

3,493.44

ร�อยละ

22.01

0.00

78.00

100.00

ป� 2565

มูลค�า

716.92

51.74

1,941.25

2,709.90

ร�อยละ

26.46

1.91

71.64

100.00



ผู�รับเหมาโครงการหลัก
บริษัทฯ รับจ�างผลิตชิ้นงานและให�บริการต�างๆ ผ�านทาง
ผู�รับเหมาโครงการหลัก ซ่ึงเป�นผู�ประกอบธุรกิจรับเหมาโครงการ
ขนาดใหญ� (EPC) ซ่ึงจะเป�นผู�รับเหมาออกแบบและก�อสร�าง
ที่ได�รับงานโดยตรงจากเจ�าของโครงการ และแบ�งส�วนงาน
ให�กับผู�รับเหมาโครงการช�วงต�อไป 

ผู�รับเหมาโครงการหลักเหล�าน้ีจะมีรายช่ือผู�รับเหมาท่ีสามารถ
ผลิตชิ้นส�วนอุปกรณ�ประเภทต�างๆ และมีกระบวนการผลิต
ท่ีมีคุณภาพได�มาตรฐานตามท่ีกำหนดในอุตสาหกรรมแต�ละ
ประเภท (Approved Vendor List) จากทั่วโลก ซึ่งบริษัทฯ
มีช่ืออยู�ในรายช่ือดังกล�าว เน่ืองจากบริษัทฯ ได�รับการยอมรับ
ในด�านการผลิตและการบริการที่มีคุณภาพและได�มาตรฐาน
ในระดับสากล และได�รับการยอมรับจากลูกค�าอย�างกว�างขวาง
ลูกค�าในกลุ�มนี้ได�แก� LOR, ITT, Foster Wheeler, UGL, QGI
และ Técnicas Reunidas เป�นต�น ซ่ึงถือเป�น EPC รายใหญ�
ชั้นนำของโลกที่มีประวัติและผลงานที่สร�างชื่อเสียงมาอย�าง
ยาวนาน 
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บริษัทฯ มีช�องทางในการรับงาน 2 ช�องทาง ได�แก� ผู�รับเหมา
โครงการหลัก และ เจ�าของโครงการซ่ึงเป�นลูกค�าภาคเอกชน
ที่ทำธุรกิจกับบริษัทฯ โดยตรง

บร�ษัทรับงานจากลูกค�า
ซ�่งเป�นเจ�าของโครงการโดยตรง
บริษัทฯ รับจ�างผลิตผลิตภัณฑ�ให�กับเจ�าของโครงการโดยตรง
ซึ่งเจ�าของโครงการ ได�แก� โรงงานอุตสาหกรรมต�างๆ ซึ่งมี
แผนในการขยายกำลังการผลิต หรือ มีการปรับปรุงโรงงาน
อุตสาหกรรมให�มีประสิทธิภาพดีขึ้น หรือมีการก�อสร�าง
โรงงานใหม� เช�น เหมืองแร� โรงกลั่นน้ำมัน โรงแยกแก�ส
โรงไฟฟ�า และโรงงานป�โตรเคมี เป�นต�น โดยตัวอย�างลูกค�า
ในกลุ�มน้ีได�แก� Australia Pacific LNG Pty Limited (APLNG)
ซ่ึงเป�นบริษัทในอุตสาหกรรมพลังงานท่ีมีช่ือเสียงและเป�นผู�นำ
ในอุตสาหกรรมระดับโลก Petrobras และ TUPI B.V. บริษัท
ช้ันนำในอุตสาหกรรมน้ำมันและแก�สธรรมชาติท่ีประเทศบราซิล
และ Santos บริษัทชั้นนำในอุตสาหกรรมน้ำมันและแก�ส
ธรรมชาติที่ประเทศบราซิล

โดยสัดส�วนของกลุ�มลูกค�าทั้ง 2 กลุ�มดังกล�าวข�างต�นจะ
แตกต�างกันไปในแต�ละป�ขึ้นอยู�กับการรับงานของบริษัทฯ
สำหรับสัดส�วนงาน ระหว�างการรับงานผ�านผู�รับเหมาโครงการ
หลักและการรับงานจากลูกค�าซ่ึงเป�นเจ�าของโครงการโดยตรง
ในป� 2564-2566 เป�นดังนี้

หน�วย:ล�านบาท

รวม

ช�องทางการรับงาน

รับงานผ�านผู�รับเหมาโครงการหลัก

รับงานผ�านลูกค�าโดยตรง

ป� 2564

มูลค�า ร�อยละ

1,340.18 100.00

841.16

499.02 37.24

62.76

ป� 2566

มูลค�า

3,493.44

852.95

2640.49

ร�อยละ

100.00

24.42

75.58

ป� 2565

มูลค�า

2,709.90

838.02

1,871.88

ร�อยละ

100.00

30.92

69.08
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กลยุทธ�การดำเนินธุรกิจ
เพ่ือให�การดำเนินธุรกิจของบริษัทเป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพ
และก�อให�เกิดประโยชน�สูงสุดต�อผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�ม
คณะกรรมการบริษัท จึงมีการกำหนดวิสัยทัศน� กลยุทธ�
ทิศทางของธุรกิจ รวมทั้งแนวทางการบริหารงานและการ
ปฏิบัติงานของฝ�ายจัดการหรือบุคคลใดๆ ท่ีได�รับมอบหมาย
ให�ทำหน�าท่ีดังกล�าว พร�อมท้ังมีการทบทวนวิสัยทัศน� กลยุทธ�
และทิศทางของธุรกิจดังกล�าวเป�นประจำทุกป�

ในป� 2566 คณะกรรมการบริษัทได�ติดตามดูแลให�มีการนำ
กลยุทธ�ไปปฏิบัติ โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทุกไตรมาส คณะกรรมการบริษัทได�ติดตามผลการดำเนินงาน
ของฝ�ายบริหารอย�างต�อเนื่อง โดยกำหนดให�มีการรายงาน
ผลการดำเนินงานและผลประกอบการของบริษัท โดยเฉพาะ
ในส�วนของเป�าหมายทางการเงินและการดำเนินงานตามแผน
งานต�างๆ เพื่อให�เป�นไปตามกลยุทธ�ที่วางไว�

มุ�งเน�นการดำเนินโครงการขนาดใหญ�
ในต�างประเทศอย�างต�อเนื่อง
ตลาดต�างประเทศ เป�นตลาดที่มีศักยภาพสำหรับบริษัทฯ
ในการเข�าไปดำเนินโครงการขนาดใหญ� เนื่องจากมีมูลค�า
โครงการสูงและมีอัตราผลตอบแทนท่ีดี ท้ังน้ี ด�วยช่ือเสียงและ
ประสบการณ�ของบริษัทฯ ในการทำธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ�
เหล็กมากว�า 30 ป� โดยให�บริการแก�ลูกค�าในหลากหลาย
อุตสาหกรรมใน 6 ทวีปท่ัวโลก ทำให�บริษัทฯ จะยังคงมุ�งเน�น
การดำเนินโครงการขนาดใหญ�ในต�างประเทศอย�างต�อเนื่อง
ในอนาคต

มุ�งเน�นการลดต�นทุนการดำเนินงาน
เพื่อรักษาข�ดความสามารถ
ในการแข�งขัน
ท�ามกลางการแข�งขันท่ีเพ่ิมสูงข้ึนในธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ�เหล็ก
บริษัทฯ จะดำเนินการลดต�นทุนการดำเนินงาน ผ�านการ
วางแผนการดำเนินโครงการ การปฏิบัติงานและพัฒนาปรับปรุง
ขบวนการผลิตเพ่ือลดต�นทุนการผลิต พร�อมท้ังมีการติดตาม
ประเมินความเสี่ยงของการดำเนินโครงการอย�างต�อเนื่อง
อันจะช�วยยกระดับขีดความสามารถในการแข�งขันของบริษัทฯ
และนำไปสู�การปรับลดต�นทุนการดำเนินงาน

การยกระดับและพัฒนาข�ดความรู�
ความสามารถของบุคลากรอย�าง
ต�อเน่ืองเพ่ือสร�างการเติบโตท่ีย่ังยืน
บุคลากรถือเป�นป�จจัยสำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจให�เติบโต
ผู�บริหารของบริษัทฯ จึงให�ความสำคัญกับนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอย�างต�อเนื่องเพื่อรักษาและสรรหาบุคลากร
ที่มีศักยภาพให�เข�ามาทำงานกับบริษัท โดยบริษัทฯ มีการ
จัดอบรมให�แก�พนักงานทั้งในและนอกองค�กร รวมทั้งจัดหา
ผลตอบแทนพร�อมกับสภาพแวดล�อมการทำงานที่เหมาะสม
แก�พนักงาน ทั้งนี้ บริษัทเชื่อมั่นว�า บุคลากรที่มีศักยภาพ
จะสามารถปฏิบัติงานได�อย�างมีประสิทธิภาพและช�วยให�ธุรกิจ
ของบริษัทฯ เติบโตอย�างยั่งยืนต�อไปทั้งในป�จจุบัน และ
ในอนาคต

การให�ความสำคัญในการขยาย
ผลิตภัณฑ�และบร�การไปยัง
ตลาดภายในประเทศ
แม�บริษัทฯ จะยังคงมุ�งเน�นการดำเนินโครงการขนาดใหญ�
ที่ต�างประเทศเป�นหลัก อย�างไรก็ตาม จากการศึกษาข�อมูล
ของฝ�ายการตลาดและทีมบริหารโครงการของบริษัทฯ น้ันพบว�า
ตลาดภายในประเทศมีโครงการท่ีมีศักยภาพและรอการพัฒนา
อีกหลายแห�ง ซึ่งบริษัทฯ เล็งเห็นว�า จากชื่อเสียงและ
ประสบการณ�ทำงานโครงการขนาดใหญ�ท่ีต�างประเทศในหลาย
อุตสาหกรรม จะช�วยทำให�บริษัทฯ มีโอกาสในการเข�าไปรับ
งานโครงการขนาดใหญ�ที่ตลาดภายในประเทศเช�นกัน



พื้นที่ปฏิบัติงานและ
สิ่งอำนวยความสะดวกในการผลิต

ด�วยที่ตั้งของโรงงานซึ่งมีพื้นที่ขนาดใหญ�ทำให�บริษัทฯ
สามารถให�บริการงานแปรรูป ประกอบกลุ�มช้ินงานขนาดใหญ�
และขนส�งผลิตภัณฑ�ให�กับโครงการขนาดใหญ�ได�อย�าง
มีประสิทธิภาพ

    โรงงานท่ีอำเภอนิคมพัฒนา บนพ้ืนท่ี 575,000 ตารางเมตร 

    พ้ืนท่ีในการประกอบช้ินส�วนงานขนาดใหญ�ก�อนส�งออก
    บริเวณท�าเรือสัตหีบ พื้นที่ 43,429 ตารางเมตร

    พ้ืนท่ีในการประกอบช้ินส�วนงานขนาดใหญ�ก�อนส�งออก
    บริเวณนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด บนพื ้นที่
    32,000 ตารางเมตร
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ข�ดความสามารถในการแข�งขัน 
ประสบการณ�ในการทำงานโครงการขนาดใหญ�
ในต�างประเทศ

จากประสบการณ�เข�าสู�ป�ที่ 30 ของบริษัทฯ ในการดำเนิน
โครงการขนาดใหญ�ในหลากหลายประเทศและอุตสาหกรรม
ต�างๆ ทำให�ลูกค�ามีความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ�และบริการ
ของบริษัทฯ เป�นอย�างมาก ส�งผลให�บริษัทฯ ได�รับโอกาส
เป�นหนึ่งในผู�เข�าร�วมประมูลงานอย�างต�อเนื่อง

การดำเนินการที่ครบวงจร

จากการท่ีบริษัทฯ มีโรงชุบสังกะสี โรงผลิตตะแกรง โรงสร�าง
คานรับน้ำหนัก อุปกรณ�ให�ความร�อนภายหลังการเชื่อมและ
โรงขัดพ�นและทาสีพร�อมท้ังอุปกรณ�อ่ืนๆ ท่ีช�วยเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในกระบวนการทำงาน ทำให�บริษัทฯ สามารถควบคุมและ
ลดเวลาในการทำงาน พร�อมท้ังลดต�นทุนในการดำเนินโครงการ
ได�อีกด�วย

ทีมผู�บร�หารที่มีประสบการณ�

บริษัทฯ มีทีมผู�บริหารและทีมบริหารงานโครงการมาจาก
หลากหลายประเทศ ซ่ึงเป�นผู�มีประสบการณ�สูงและสามารถ
ให�คำแนะนำเชิงเทคนิคในธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ�เหล็ก ทำให�
สามารถตอบสนองต�อการปรับเปล่ียนตามความต�องการของ
ลูกค�าและการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ พร�อมท้ังลดผลกระทบ
ต�างๆ ที่อาจมีจากการดำเนินโครงการ

การส�งมอบงานที่มีคุณภาพและตรงต�อเวลา

ในการดำเนินโครงการให�แก�ลูกค�า บริษัทฯ มีการควบคุม
คุณภาพงานอย�างเข�มงวดผ�านกระบวนการผลิตตั้งแต�การ
รับวัตถุดิบ การแปรรูปผลิตภัณฑ� การทดสอบ การบรรจุ
การขนส�ง รวมไปถึงการส�งมอบงานที่ตรงต�อเวลาแก�ลูกค�า

บุคลากร

บริษัทฯ มีทีมบริหารโครงการและทีมวิศวกรท่ีมีประสบการณ�
สำหรับออกแบบ การจัดการโครงการ ควบคุมการผลิตและ
คุณภาพ พนักงานที่มีความรู�/ความสามารถในการดำเนิน
ธุรกิจรวมไปถึงช�างเชื่อมที่มีคุณสมบัติและความสามารถ
ซ่ึงผ�านการทดสอบฝ�มือช�างเช่ือมและได�รับใบประกาศนียบัตร
(WQT Certificate & Card Test) ปฏิบัติงานภายใต�การ
ควบคุมงานโดยฝ�ายรับประกันและควบคุมคุณภาพ
(QA/QC)
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บริษัทฯ ได�รับประกาศนียบัตรจากสถาบันช้ันนำในระดับสากล ซ่ึงถือเป�นข�อพิสูจน�ท่ีแสดงให�เห็นว�าบริษัทฯ ให�ความสำคัญ

ต�อการส�งมอบสินค�าและบริการท่ีมีคุณภาพดีเย่ียม

มาตรฐานที่บร�ษัทฯ ได�รับการรับรอง

ระบบการจัดการด�านคุณภาพ ISO 9001:2015 

ระบบการจัดการด�านสิ่งแวดล�อม ISO 14001:2015

ระบบการจัดการด�านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001:2018

ประกาศนียบัตรที่ได�รับการรับรองจาก TÜV NORD

ประกาศนียบัตรมาตรฐานด�านการผลิต ประกอบ ติดตั้ง หม�อไอน้ำและภาชนะความดัน

ประกาศนียบัตรที่ได�รับการรับรองจาก
American Society of Mechanical Engineers (ASME)
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ภาวะการแข�งขัน
ลูกค�าส�วนใหญ�ของบริษัทฯ จะอยู�ในอุตสาหกรรมน้ำมัน
เหมืองแร� โรงไฟฟ�า ป�โตรเคมี แก�ส โรงกลั่นน้ำมัน เป�นต�น
ดังน้ัน สภาวะแวดล�อมภายในอุตสาหกรรมและสภาพเศรษฐกิจ
จะมีผลกระทบต�อการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ ป�จจุบัน
การแข�งขันของอุตสาหกรรมสามารถแบ�งออกได� 2 ประเภท
คือ

ตลาดในประเทศ
ภาวะการแข�งขันอุตสาหกรรมแปรรูปผลิตภัณฑ�เหล็กและ
โครงสร�างเหล็กในประเทศอยู�ในระดับสูง เนื่องจากมี
ผู�ประกอบการในประเทศหลายราย ทำให�มีแข�งขันด�านราคา
เป�นหลัก 

โดยบริษัทภายในประเทศท่ีประกอบธุรกิจผลิตโครงสร�างเหล็ก
และธุรกิจแปรรูปและประกอบกลุ�มชิ้นงานขนาดใหญ� เช�น
บริษัท ไทย เฮอร�ริค จำกัด, บริษัท เอ็ม.ซี.เอส.สตีล จำกัด
(มหาชน), บริษัท วิศวกิจพัฒนา จำกัด, บริษัท วัฒนไพศาล
เอ็นยิเนียร่ิง , บริษัท ซียูอีแอล จำกัด, บริษัท ไทยนิปปอนสตีล
จำกัด, บริษัท เอสทีพี แอนด� ไอ จำกัด (มหาชน) และ
บริษัท เบสท�เทค แอนด� เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน)
เป�นต�น

ตลาดต�างประเทศ
ตลาดต�างประเทศซึ่งเป�นตลาดเป�าหมายของบริษัทฯ โดย
คู�แข�งของบริษัทส�วนใหญ�มาจาก จีน ฟ�ลิปป�นส� อินโดนีเซีย
และเวียดนาม เป�นต�น โดยการแข�งขันส�วนใหญ�จะเน�นด�าน
คุณภาพและความรวดเร็วในการส�งมอบผลิตภัณฑ�และบริการ
เป�นหลักรวมไปถึงการแข�งขันด�านราคา เป�นต�น

ป�จจุบัน บริษัทฯ มีการกระจายการดำเนินโครงการไปใน
หลากหลายประเทศมากข้ึน ซ่ึงบริษัทฯ มีข�อได�เปรียบในการ
แข�งขันด�านแรงงานมีฝ�มือและค�าแรง รวมทั้งด�านคุณภาพ
ทำให�บริษัทฯ เชื่อมั่นว�า บริษัทฯ มีขีดความสามารถในการ
แข�งกับคู�แข�งในต�างประเทศได�

สภาวะตลาดและแนวโน�มอุตสาหกรรม
ภาพรวมเศรษฐกิจไทย ป� 2566 ท่ีผ�านมา โดยในช�วงต�นป�ท่ัวโลก
รวมทั้งไทยต�องเผชิญกับภาวะเงินเฟ�อสูง อันเกิดจากความ
ขัดแย�งระหว�างรัสเซียและยูเครน ทำให�ราคาน้ำมันปรับตัว
สูงขึ้นส�งผลให�เกิดภาวะเงินเฟ�อรุนแรง ธนาคารกลางของ
ประเทศต�างๆใช�มาตรการขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบาย ไม�ว�า
จะเป�นธนาคารกลางสหรัฐฯ (เฟด) ธนาคารกลางยุโรป
ธนาคารอังกฤษ รวมทั้งธนาคารแห�งประเทศไทย (ธปท.)
โดยเฉพาะอย�างย่ิงธนาคารกลางสหรัฐฯได�ปรับอัตราดอกเบ้ีย
ขึ้นอย�างต�อเนื่อง ทำให�เศรษฐกิจชะลอตัวทั่วโลก

กระทรวงการคลัง ธนาคารแห�งประเทศไทย และสำนักงาน
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ คาดการณ�ตรงกัน
ว�าเศรษฐกิจไทยป� 2567 จะขยายตัวได�ร�อยละ 3.2 ต�อป�
ดีกว�าป� 2566 ท่ีคาดว�าน�าจะขยายตัวประมาณ 2.4-2.7 ต�อป�
นอกจากนี้ ธนาคารโลกและกองทุนการเงินระหว�างประเทศ
ก็คาดการณ�ว�าป� 2567 จะขยายตัวได�ดีกว�าป� 2566 เช�นกัน

นอกจากนี้ แนวโน�มแผนการขยายลงทุนของผู�ประกอบการ
ธุรกิจโรงกลั่นน้ำมันโครงการที่เกี่ยวเนื่องกับพลังงานสะอาด
ท่ีเพ่ิมสูงข้ึน บริษัทฯ ได�เข�าร�วมประมูลโครงการท่ีเก่ียวข�องกับ
โครงการพลังงานสะอาดหลายโครงการมากขึ้นเช�นกัน

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได�เข�าร�วมการประมูลงานจากลูกค�าทั้งตลาด
ต�างประเทศและตลาดในประเทศอย�างต�อเนื่องในหลาย
อุตสาหกรรม เช�น โรงไฟฟ�า โรงกล่ันน้ำมัน ป�โตรเคมี น้ำมัน
และธุรกิจพลังงานสะอาดและพลังงานสีเขียว ป�จจุบัน
มูลค�างานที่บริษัทเข�าร�วมการประมูลนั้นมีมูลค�ารวมกันกว�า
48,547ล�านบาท ซึ่งเพิ่มโอกาสให�แก�บริษัทฯในการเข�าไปรับ
งานโครงการต�างๆมากขึ้นในป�จจุบัน

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะยังคงมุ�งเน�นไปที่การจัดหาผลิตภัณฑ�และ
บริการ ไม�เพียงแต�ตลาดต�างประเทศแต�ยังรวมไปถึงตลาด
ในประเทศด�วย โดยจากการศึกษาของบริษัทฯ นั้นพบว�า
ตลาดที่มีศักยภาพในการเข�าไปรับงาน มีดังนี้
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สหรัฐอเมร�กา

สหรัฐฯ เป�นตลาดพลังงานขนาดใหญ�ท่ีมีความต�องการไฟฟ�าสูง
มีกำลังผลิตไฟฟ�าติดตั้งรวมถึงประมาณ 1,000 กิกะวัตต�
บวกกับสถานการณ�ป�จจุบันที่สหรัฐฯ ต�องการเปลี่ยนผ�าน
อุตสาหกรรมไฟฟ�าและพลังงาน (Energy Transition) ไปสู�
สังคมคาร�บอนต่ำอย�างจริงจัง จึงขับเคล่ือนมาตรการต�าง ๆ
เพื่อส�งเสริมประเด็นดังกล�าวในหลายมิติ ไม�ว�าจะเป�นการ
ออกกฎหมายว�าด�วยการปรับลดอัตราเงินเฟ�อ (Inflation
Reduction Act) เพ่ือลดการใช�เช้ือเพลิงฟอสซิล การให�สิทธิ
ประโยชน�สำหรับการลงทุนและการผลิตไฟฟ�าจากพลังงาน
หมุนเวียนและเทคโนโลยีพลังงานสะอาด รวมถึงรัฐบาลสหรัฐฯ
ได�ตั้งเป�าหมายให�มีการใช�พลังงานสะอาดผลิตไฟฟ�า 100%
ภายในป� 2035

ด�วยเหตุนี้ บริษัทฯ จึงได�รับเชิญให�เข�าร�วมประมูลโครงการ
พลังงานสะอาดในสหรัฐอเมริกาและอเมริกาเหนือ ซ่ึงแนวโน�ม
การเติบโตของอุตสาหกรรมพลังงานสะอาดและนโยบายต�างๆ
ท่ีสนับสนุนอุตสาหกรรมดังกล�าว บริษัทฯ เช่ือว�าส่ิงน้ีจะช�วย
สร�างโอกาสในการเข�าไปรับงานโครงการลักษณะน้ีในอนาคต

บราซ�ล

บราซิลเป�นประเทศท่ีใหญ�ท่ีสุดในอเมริกาใต�และเป�นประเทศ
ที่มีขนาดเศรษฐกิจใหญ�เป�นอันดับที่สิบของโลก โดยเป�น
ประเทศที่มีทรัพยากรธรรมชาติมากมาย เช�น ป�โตรเลียม
ทองคำ ยูเรเนียม เหล็ก เป�นต�น

ล�าสุดบริษัท ป�โตรบราส Petrobras บริษัทผลิตน้ำมันของ
รัฐบาลบราซิลประสบความสำเร็จในการแปรรูปน้ำมันถ่ัวเหลือง
ร�อยละ 100 ให�กลายเป�นเชื้อเพลิงชีวภาพครั้งแรกเป�น
ประวัติศาสตร� ซ่ึงขณะน้ีมุ�งเดินหน�าบนเส�นทางสู�การเปล่ียนผ�าน
ด�านพลังงานโดยกำลังผลิตผลิตภัณฑ�ป�โตรเลียมทั่วไปจาก
น้ำมันพืชซึ่งเป�นการผสมผสานระหว�างนวัตกรรมและการ
เปลี่ยนผ�านด�านพลังงานที่เป�นประโยชน�ต�อบราซิล

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีความสัมพันธ�อันดีกับ Petrobras ซึ่งเป�น
บริษัทพลังงานแห�งชาติของบราซิล หลังจาก ประสบความ
สำเร็จในการส�งมอบโครงการขนาดใหญ�อย�าง UPGN และ
TUPI FPSO Compression 

ด�วยประสบการณ�ในการทำงานโครงการขนาดใหญ�ในประเทศ
บราซิลท่ีผ�านมา ทำให�บราซิลถือเป�นตลาดท่ีมีศักยภาพของ
บริษัทฯ

ออสเตรเลีย

ออสเตรเลียเป�นอีกประเทศท่ีมีทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ�
ท้ังยังเป�นหน่ึงในประเทศผู�ผลิตแก�สธรรมชาติและแร�ธาตุช้ันนำ
ของโลก เช�น แร�เหล็ก ลิเธียม ทอง ธาตุหายาก ยูเรเนียม
และสังกะสี เป�นต�น

ออสเตรเลียได�เผยยุทธศาสตร�ที่สำคัญว�าจะร�วมกับนักลงทุน
ระหว�างประเทศและประเทศคู�ค�าเพ่ือสร�างอุตสาหกรรมแปรรูป
แร�ธาตุหายากเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงด�านพลังงาน โดย
มีเป�าหมายที่จะให�ออสเตรเลียเป�นผู�ผลิตที่สำคัญในการ
เปล่ียนแปลงพลังงานและแปรรูปแร�ธาตุหายากภายในป� 2573
เพ่ือเป�นแนวทางในการนำไปสู�การเป�นมหาอำนาจด�านพลังงาน
ทดแทน

ท่ีผ�านมาบริษัทฯ มีความสัมพันธ�ทางธุรกิจระยะยาวกับลูกค�า
ออสเตรเลียหลายราย หลังจากทำงานอย�างใกล�ชิดร�วมกัน
กับลูกค�าในหลากหลายอุตสาหกรรมที่ออสเตรเลีย เช�น
อุตสาหกรรมแก�ส พลังงานทดแทน เหมืองแร� และการก�อสร�าง
โครงสร�างพื้นฐานต�างๆ ตัวอย�างเช�น บริษัทฯ ได�ทำงาน
โครงการ Santos อย�างต�อเน่ืองมาต้ังแต�ป� 2562 จนถึงป�จจุบัน
เนื่องจากลูกค�าพอใจกับการดำเนินโครงการที่ผ�านมาของ
บริษัทฯ 

ดังน้ัน ออสเตรเลียนับเป�นอีกหน่ึงประเทศท่ีมีศักยภาพสำหรับ
บริษัทฯ ในการเข�าไปรับในโครงการขนาดใหญ� ท้ังในป�จจุบัน
และในอนาคต

สิงคโปร�

สิงคโปร�เป�น 1 ใน 5 ศูนย�กลางด�านการกล่ันน้ำมันเพ่ือส�งออก
ของโลก และการพัฒนาเศรษฐกิจสูง ท่ีต้ังของประเทศมีความ
เหมาะสมเชิงกลยุทธ�สำหรับเป�นศูนย�การขนส�งในเอเชีย ป�จจุบัน
สิงคโปร�ยังเป�นศูนย�กลางการค�าน้ำมันช้ันนำในภูมิภาคเอเชีย
อุตสาหกรรมน้ำมันของประเทศและได�มีการพัฒนาต�อยอด
ไปสู�การพัฒนาอุตสาหกรรมป�โตรเคมีตลอดจนการผลิต
อุปกรณ�น้ำมันและก�าซ

ในป� 2565-2566 บริษัทฯ ได�ดำเนินโครงการ CRISP ซึ่งตั้ง
อยู�ที่ศูนย�กลางการกลั่นและป�โตรเคมีระดับโลกของสิงคโปร�
ในฐานะท่ีบริษัทฯ ได�เข�าไปดำเนินการโครงการท่ีตลาดสิงคโปร�
และที่ตั้งซึ่งอยู�ไม�ไกลจากประเทศไทย ทำให�สิงคโปร�ถือเป�น
อีกหนึ่งตลาดที่มีศักยภาพสำหรับบริษัทในอนาคต
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ไทย

บริษัทฯ เช่ือว�าตลาดในประเทศเป�นตลาดท่ีมีศักยภาพในการ
เติบโต เนื่องจากมีโครงการก�อสร�างทั้งของภาครัฐและภาค
เอกชนจำนวนมากที่รอการพัฒนาในเชิงพาณิชย�

ธุรกิจรับเหมาก�อสร�างของภาคเอกชนส�วนใหญ�เป�นการก�อสร�าง
อาคาร สำนักงาน และโครงการที่อยู�อาศัย ในขณะที่ธุรกิจ
รับเหมาก�อสร�างของภาครัฐส�วนใหญ�เป�นการก�อสร�างโครงการ
โครงสร�างพ้ืนฐานขนาดใหญ�โดยเฉพาะในโครงการขนส�งและ
ลอจิสติกส�เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข�งขันของประเทศ
หรือโครงการท่ีเก่ียวเน่ืองกับ EEC หรือว�า Eastern Economic
Corridor หรือว�าระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะติดตามสถานการณ�สภาพแวดล�อมของ
อุตสาหกรรมก�อสร�างในประเทศอย�างใกล�ชิด เพ่ือให�ม่ันใจว�า
บริษัทฯ สามารถเข�าร�วมประมูลงานต�างๆ ในตลาดภายใน
ประเทศได�มากยิ่งขึ้น

การจัดหาผลิตภัณฑ�หร�อบร�การ
นโยบายการผลิต

บริษัทฯ มีนโยบายในการรับจ�างผลิตตามคำส่ังซ้ือของลูกค�า
เป�นหลัก โดยป�จจัยสำคัญที่กำหนดขีดความสามารถในการ
แข�งขัน คือ ความสามารถในการบริหารโครงการให�สำเร็จ
ตามความต�องการของลูกค�า ทั้งด�านคุณภาพของงานและ
ระยะเวลาแล�วเสร็จ ภายใต�ต�นทุนการดำเนินโครงการที่
ประมาณไว�ก�อนเร่ิมการผลิต ตลอดจนคำนึงถึงความปลอดภัย
ในการทำงานซึ่งเป�นสิ่งสำคัญควบคู�ไปกับการผลิตที่มี
ประสิทธิภาพ เพ่ือให�ลูกค�าได�รับความพึงพอใจและม่ันใจว�า
จะได�รับผลิตภัณฑ�ท่ีมีคุณภาพได�มาตรฐานตามเวลาท่ีกำหนด

กำลังการผลิต

เพ่ือรองรับการเติบโตทางธุรกิจแปรรูปผลิตภัณฑ�เหล็กในอนาคต
บริษัทฯ ได�มีการลงทุนพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการผลิต
อย�างต�อเน่ือง ทำให�กำลังการผลิตมีการเปล่ียนแปลงไปจากเดิม
อย�างมีนัยสำคัญ โดยกำลังการผลิตในป�จจุบัน ขึ้นอยู�กับ
ประเภทของงานแต�ละอย�าง เช�น กำลังการผลิตโครงสร�างเหล็ก
เท�ากับ 30,000 ตันต�อป� กำลังการผลิตสำหรับงานชุบสังกะสี
24,000 ตันต�อป� กำลังการผลิตเหล็กตะแกรง 2,000 ตันต�อป�
ซ่ึงการท่ีบริษัทฯ มีความสามารถในการผลิตสินค�าท่ีหลากหลาย
จะช�วยตอบสนองต�อความต�องการของลูกค�าได�เป�นอย�างดี

การจัดหาวัตถุดิบและงานบร�การ

วัตถุดิบหลักท่ีใช�ในกระบวนการผลิตส�วนใหญ�จะมีท้ังการส่ังซ้ือ
จากภายในประเทศและต�างประเทศ เช�น จีน ญ่ีปุ�น เกาหลี
ยุโรป หรือสหรัฐอเมริกา โดยการสั่งซื้อวัตถุดิบต�างประเทศ
จะมีในกรณีลูกค�ากำหนดคุณสมบัติหรือเกรดวัตถุดิบมาเป�น
พิเศษและไม�สามารถจัดหาได�ในประเทศ ในกรณีการสั่งซื้อ
ภายในประเทศและผู�จำหน�ายมีวัตถุดิบพร�อมจัดส�งน้ันจะใช�
เวลาประมาณ 7 วัน แต�หากในกรณีท่ีต�องส่ังผลิตจะใช�เวลา
ประมาณ 1-2 เดือน เป�นต�น ท้ังน้ี ท่ีผ�านมาบริษัทฯ สามารถ
รักษาความสัมพันธ�กับผู�จัดจำหน�ายและผู�ผลิตวัตถุดิบ
ได�เป�นอย�างดี ทั้งทางด�านการให�ข�อมูลด�านเทคนิคของ
ผลิตภัณฑ�ที่นำมาใช�อย�างถูกต�อง ในราคาที่เหมาะสม หรือ
ได�รับการพิจารณาให�ส�วนลดพิเศษและเง่ือนไขท่ีดี รวมถึงการ
ได�รับการส�งมอบสินค�าทันตามกำหนดเวลา เป�นต�น ซึ่งเป�น
อีกป�จจัยหนึ่งที่เอื้อประโยชน�ในการประกอบธุรกิจของเรา

ทั้งนี้ นโยบายการจัดหาวัตถุดิบของบริษัท แบ�งออกเป�น
2 กรณี ดังนี้
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(ก)  กรณีที่บริษัทฯ เป�นผู�จัดหาวัตถุดิบ

     บริษัทฯ จะมีการสอบถามราคาเบื้องต�นจากผู�ผลิต/
     ผู�จำหน�าย เพื่อใช�ในการจัดทำใบเสนอราคาแก�ลูกค�า
     รวมถึงกำหนดราคาขายของผลิตภัณฑ�แต�ละโครงการ
     เมื่อลงนามในสัญญาและเริ่มดำเนินงานตามสัญญา
     บริษัทฯ จะทำการวางแผนจัดหาวัตถุดิบ โดยการจัดทำ
     งบประมาณโครงการ ซ่ึงมีรายการงบประมาณการจัดซ้ือ
     วัตถุดิบ เครื่องจักร อุปกรณ� และวัสดุก�อสร�าง มีการ
     สอบถามราคาจากผู�ผลิต/ผู�จำหน�าย (Supplier) ที่อยู�
     ในรายช่ือผู�ผลิต/ผู�จำหน�าย (Approved Supplier List)
     ท่ีผ�านการพิจารณาจากบริษัทฯ ท้ังในด�านคุณภาพของ
     ผลิตภัณฑ�และบริการจนเป�นท่ียอมรับในเบ้ืองต�น เพื่อ
     เปรียบเทียบราคา ระยะเวลาการส�งมอบและเงื่อนไข
     ต�างๆ เพื่อทำการสั่งซื้อและพิจารณาจัดซื้อวัตถุดิบ
     เป�นรายโครงการไป

(ข)  กรณีที่ลูกค�าเป�นผู�จัดหาวัตถุดิบหลัก

     ในกรณีท่ีลูกค�าเป�นผู�จัดหาวัตถุดิบหลัก ส�วนใหญ�จะเป�น
     วัตถุดิบที่ไม�สามารถจัดหาได�โดยทั่วไป หรืออาจเป�น
     วัตถุดิบชนิดพิเศษ หรือสินค�าก่ึงสำเร็จรูปซ่ึงลูกค�ากำหนด
     และสั่งทำขึ้น ซึ่งได�แก� อุปกรณ�ป��มแรงดันสูง (High
     Pressure Flare K.O. Drum Pump) อุปกรณ�ป��มแรงดันต่ำ
     (Low Pressure Flare K.O. Drum Pump) อุปกรณ�
     แลกเปล่ียนความร�อน (Cooling Water Heat Exchanger)
     อุปกรณ�ตรวจวิเคราะห�ปริมาณแก�ส (Gas Detector)
     อุปกรณ�ตรวจวิเคราะห�เปลวไฟ (Flame Detector)
     เครื่องกรองน้ำจืด (Fresh Water Maker) เป�นต�น

     นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได�มีการจ�างผลิตสินค�าหรืองาน
     บริการจากบริษัทภายนอก เน่ืองจากในบางคร้ังวัตถุดิบ
     หลักท่ีใช�ในการผลิตไม�สามารถจัดหาได�หรืออาจจะเป�น
     ลักษณะงานที่ต�องการความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ที่
     ผ�านมาสินค�าและงานบริการที่จ�างบริษัทจากภายนอก
     เข�ามาดำเนินการคือ งานที่เกี่ยวกับการตรวจสอบโดย
     ไม�ทำลาย (Non-destructive Test) ซึ่งอยู�ในเงื่อนไข
     การทำงานกับลูกค�า ท้ังยังเป�นการควบคุมคุณภาพงาน
     ให�เป�นไปตามมาตรฐานที่กำหนด

ผลกระทบต�อสิ่งแวดล�อม

การตรวจสอบคุณภาพด�านส่ิงแวดล�อมน้ัน บริษัทฯ ได�ว�าจ�าง
บริษัทที่ได�รับใบอนุญาตทางด�านการตรวจสอบคุณภาพด�าน
ส่ิงแวดล�อมโดยตรง ในการเข�าตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดล�อม
และจัดทำรายงานผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดล�อม
เป�นประจำทุกป� ซ่ึงป�จจุบัน บริษัทฯ ได�ว�าจ�าง บริษัท เอส.พี.เจ.
ไซแอนติฟ�ค จำกัด โดยผลของการตรวจสอบไม�พบผลกระทบ
ต�อสิ่งแวดล�อมใดๆ ที่มีนัยสำคัญ อีกทั้งบริษัทฯ ไม�เคยมี
ข�อพิพาทหรือถูกฟ�องร�องเกี่ยวกับการสร�างผลกระทบต�อ
สภาวะแวดล�อมแต�อย�างใด
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ทรัพย�สินที่ใช� ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย�สินถาวรหลักของบริษัทฯ มีรายละเอียดตามมูลค�าทางบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ดังนี้

ประเภททรัพย�สิน ลักษณะ  ลักษณะ
กรรมสิทธิ์

อายุการ
ใช�งาน(ป�)

มูลค�า
ตามบัญช�
(ล�านบาท)

ภาระผูกพัน*

ที่ดิน 
(ที่ตั้งสำนักงาน โรงงาน และ
ที่พักอาศัยสำหรับพนักงาน)

บริษัทฯ เป�นเจ�าของโรงงาน 8.735) โฉนดเลขท่ี 2445 เน้ือท่ี 25-2-99 ไร�

บริษัทฯ เป�นเจ�าของโรงงาน11) โฉนดเลขท่ี 68293 เน้ือท่ี 12-0-1 ไร� 9.66

บริษัทฯ เป�นเจ�าของโรงงาน 13.5512) โฉนดเลขท่ี 69202 เน้ือท่ี 15-3-42 ไร�

บริษัทฯ เป�นเจ�าของโรงงาน 17.5913) โฉนดเลขท่ี 69211 เน้ือท่ี 20-2-31 ไร�

รวมที่ดิน 108.79

บริษัทฯ เป�นเจ�าของ

บริษัทฯ เป�นเจ�าของ

5 - 20

บริษัทฯ เป�นเจ�าของอาคารและทรัพย�สินส�วนควบบนที่ดิน 2 - 30 494.26

เครื่องจักรและอุปกรณ� 564.29

เคร่ืองตกแต�ง ติดต้ัง และเคร่ืองใช�สำนักงาน 3 - 15 21.90

ยานพาหนะ

41.36รวมยานพาหนะ

2 - 20เช�าซื้อ2) ยานพาหนะ

งานระหว�างก�อสร�าง/ติดตั้ง 18.53

รวมทรัพย�สินถาวรหลัก 1,249.13

2

1

3

4

5

6

1) โฉนดเลขท่ี 1815 เน้ือท่ี 22-2-51 ไร� ท่ีต้ังสำนักงาน บริษัทฯ เป�นเจ�าของ 8.00

บริษัทฯ เป�นเจ�าของโรงงาน 5.002) โฉนดเลขท่ี 2337 เน้ือท่ี 11-3-10 ไร�

บริษัทฯ เป�นเจ�าของโรงงาน จำนองเป�นประกันกับ
ธนาคารกสิกรไทย
จำกัด (มหาชน)

8.343) โฉนดเลขท่ี 1837 เน้ือท่ี 25-0-39 ไร�

บริษัทฯ เป�นเจ�าของโรงงาน จำนองเป�นประกันกับ
ธนาคารกสิกรไทย
จำกัด (มหาชน)

7.104) โฉนดเลขท่ี 2417 เน้ือท่ี 19-0-86.6 ไร�

บริษัทฯ เป�นเจ�าของโรงงาน 5.926) โฉนดเลขท่ี 60997 เน้ือท่ี 19-3-50 ไร�

บริษัทฯ เป�นเจ�าของโรงงาน จำนองเป�นประกันกับ
ธนาคารกสิกรไทย
จำกัด (มหาชน)

4.107) โฉนดเลขท่ี 43600 เน้ือท่ี 16-2-16.1 ไร�

บริษัทฯ เป�นเจ�าของโรงงาน 0.388) โฉนดเลขท่ี 72293 เน้ือท่ี 1-1-6 ไร�

บริษัทฯ เป�นเจ�าของโรงงาน9) โฉนดเลขท่ี 70220 เน้ือท่ี 6 ไร� 10.99

บริษัทฯ เป�นเจ�าของโรงงาน 9.4310) โฉนดเลขท่ี 64508 เน้ือท่ี 17-1-90 ไร�

บริษัทฯ เป�นเจ�าของ 2 - 20 41.361) ยานพาหนะ

หมายเหตุ : * บริษัทฯ มีการจดจำนองสินทรัพย�เป�นหลักประกัน วงเงินจำนองรวม 174.60 ล�านบาท กับ ธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน)
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สินทรัพย�ที่ไม�มีตัวตนและสินทรัพย�สิทธ�
การใช�ที่สำคัญในการประกอบธุรกิจ
ของบร�ษัท
สินทรัพย�ท่ีไม�มีตัวตนท่ีสำคัญในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ
คือ โปรแกรมคอมพิวเตอร� และใบรับรองมาตรฐานชิ้นงาน
ซึ่งแสดงในราคาสุทธิหลังหักค�าตัดจำหน�ายสะสม ณ สิ้นป�
2566 มีมูลค�ารวม 7.72 ล�านบาท ค�าตัดจำหน�ายคำนวณโดย
วิธีเส�นตรงตามอายุการใช�งานเป�นเวลา 3-10 ป� ท้ังน้ี โปรแกรม
คอมพิวเตอร� มีมูลค�าสุทธิเท�ากับ 4.49 ล�านบาท ใบรับรอง
มาตรฐานช้ินงานมีมูลค�าเท�ากับ 3.23 ล�านบาท ส�วนสินทรัพย�
สิทธิการใช�มีมูลค�าเท�ากับ 38.49 ล�านบาท โดยมีสิทธิในการ
ครอบครองท่ีดิน อายุการใช�งานเป�นเวลา 30 ป� มีมูลค�าสุทธิ
เท�ากับ 6.64 ล�านบาท สิทธิการใช�พื้นที่ตามสัญญาเช�ามี
มูลค�าสุทธิ 12.43 ล�านบาท ยานพาหนะ มีมูลค�าสุทธิเท�ากับ
11.57 ล�านบาท และเครื ่องจักร มีมูลค�าสุทธิเท�ากับ
7.85 ล�านบาท

นโยบายการลงทุนในบร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม
และกิจการร�วมค�าในอนาคต
ท้ังน้ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 2/2556 เม่ือวันท่ี
16 พฤษภาคม 2556 ได�มีการกำหนดแนวทางการลงทุน
ในบริษัทย�อย และ/หรือ บริษัทร�วม ไว�ดังนี้

(1)  เพื่อให�การลงทุนของบริษัทฯ เป�นไปอย�างมีหลักการ
     ที่เหมาะสม บริษัทฯ จึงเห็นควรกำหนดนโยบายการ
     ลงทุนดังต�อไปนี้เพื่อใช�เป�นแนวทางในการดำเนินงาน

(ก)  ธุรกิจท่ีจะลงทุนน้ันเป�นธุรกิจท่ีมีศักยภาพทำรายได�และ
     กำไรที่สม่ำเสมอ และผ�านการวิเคราะห�ความเป�นไป
     ได�แล�ว

(ข)  ธุรกิจที่จะลงทุนมีกระแสเงินสดเพียงพอที่จะจ�ายชำระ
     ภาระหนี้และดอกเบี้ยจ�าย

(ค)  ธุรกิจท่ีจะลงทุนให�ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมในความเส่ียง
     ที่ยอมรับได�

(ง)  จัดให�มีผู�บริหารและบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญและ
     ประสบการณ�ในการทำธุรกิจนั้นๆ

(จ)  ต�องมีตัวแทนของบริษัทฯ ไปทำหน�าที่คณะกรรมการ
     ของบริษัทที่ลงทุนเสมอ

(ฉ)  ไม�ลงทุนในธุรกิจที่ผิดกฎหมายหรือผิดหลักศีลธรรม

(ช)  ผ�านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทฯ
     หรือที่ประชุมผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ ตามข�อบังคับของ
     บริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข�อง

(ซ)  รายงานผลการดำเนินงานของบริษัทที่เข�าไปลงทุน
     ให�คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบทุกไตรมาส

(ฌ)  คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน�าที่พิจารณาและอนุมัติ
     การจ�ายเงินป�นผลของบริษัทที่เข�าไปลงทุน
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(2)  การพิจารณาจำนวนเงินลงทุนในบริษัทย�อยและบริษัทร�วม
     จะข้ึนอยู�กับความสัมพันธ�ทางธุรกิจ โดยหากเป�นกิจการ
     ที่มีความสัมพันธ�กับธุรกิจมากจะมีการลงทุนเกินกว�า
     ร�อยละ 50 และถือเป�นบริษัทย�อย ส�วนการลงทุน
     ในกิจการอื่นๆ จะมีการลงทุนตั้งแต�ร�อยละ 20 จนถึง
     ร�อยละ 49.99 ซ่ึงถือเป�นบริษัทร�วม อย�างไรก็ตาม บริษัทฯ
     อาจพิจารณาทบทวนการลงทุนในบริษัทย�อยและบริษัทร�วม
     ให�สอดคล�องและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจของบริษัทฯ
     ในแต�ละช�วง

(3)  ในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย�อยและบริษัทร�วม
     น้ัน บริษัทฯ จะส�งตัวแทนของบริษัทฯ เข�าเป�นกรรมการ
     ในบริษัทย�อยและบริษัทร�วมของบริษัทดังกล�าว โดย
     ตัวแทนดังกล�าวอาจเป�นประธานกรรมการ ประธาน
     เจ�าหน�าที่บริหาร กรรมการ ผู�บริหารระดับสูง หรือ
     บุคคลใดๆ ซ่ึงมีคุณสมบัติและประสบการณ�เหมาะสม
     ในธุรกิจท่ีบริษัทฯ เข�าลงทุนโดยปราศจากผลประโยชน�
     ขัดแย�งกับธุรกิจของบริษัทย�อยและบริษัทร�วมเหล�านั้น
     โดยตัวแทนของบริษัทฯ จะต�องบริหารและจัดการธุรกิจ
     ของบริษัทย�อยและบริษัทร�วมตามระเบียบและกฎเกณฑ�
     ซึ่งกำหนดไว�ในข�อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมาย
     ท่ีเก่ียวข�องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทย�อย และ/หรือ
     บริษัทร�วมนั้นๆ
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ข�อมูลหลักทรัพย�และผู�ถือหุ�น

จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล�ว
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกชำระแล�ว 399,922,500 บาท แบ�งเป�นหุ�นสามัญ
1,599,690,000 หุ�น มูลค�าที่ตราไว�หุ�นละ 0.25 บาท 

ผู�ถือหุ�น
ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2566 บริษัทมีจำนวนผู�ถือหุ�นทั้งสิ้น 5,113 ราย โดยมีรายชื่อผู�ถือหุ�นสูงสุด 10 รายแรก ดังนี้

ร�อยละ ร�อยละ
รายช�่อ

25652566 เปลี่ยนแปลง
(ร�อยละ)จำนวนหุ�น จำนวนหุ�น

รวมกลุ�มตระกูลลี

กลุ�มตระกูลลี1

- นายเชิง จิน ลี -0.06

-0.37

-0.43

0.74

0.24

- นายคิล ยัง ลี

- นายเซิง วู ลี

- นายหยัง เจิน ลี

รวมทั้งหมด

รวมผู�ถือหุ�นที่ไม�ใช�กลุ�มตระกูลลี

อื่นๆ11

นายคงศักดิ์ มหาวรมากร10

นายภวรัญชน� อุดมศิริ9

นางจันทร�จิรา สมัครไทย8

นางจารุวรรณ เจียมพิทยานุวัฒน�7

นายอุดม คณาศรีนุวัติ6

นายวิชิต ลออเสถียรกุล5

นายชัยรัตน� ผลาดิกานนท�4

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร� จำกัด3

นายวิเชียร ศรีมุนินทร�นิมิต2

358,424,324

4,365,000

5,002,500

5,044,300

8,070,000

2,089,800

12,643,976

17,500,000

270,076,200

452,500,000

452,700,000

4,750,000

1,300,000

1,176,576,200

423,113,800

1,599,690,000

73.55

0.08

16.88

28.29

28.30

100.00

26.45

22.41

0.27

0.30

0.31 -0.01

0.32

0.50

0.33

0.13

0.79

1.09

0.55

0.09

-0.01

0.01

-1.18

264,088,100

452,500,000

452,700,000

4,750,000

410,000

1,169,698,100

1,599,690,000

29,400,000

16,423,477

10,850,000

9,570,000

5,050,000

5,044,300

4,862,000

4,468,500

339,573,623

429,991,900

73.12

0.03

16.51

28.29

28.30

0.30

100.00

1.84

1.03

0.68

0.60

0.32 5,223,900

0.32

0.30

0.28

21.23

26.88 0.43
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย�บร�ษัทฯ ของกรรมการบร�ษัทและผู�บร�หาร

จำนวนหุ�น

ระหว�างป� เพิ่มข�้น (ลดลง)
ทางตรง ทางอ�อม*

รายช�่อกรรมการ
และผู�บร�หาร

นายจุมพต กาญจนป�ญญาคม

นายนพดล ธีระบุตรวงศ�กุล

รศ.ดร. เอกจิตต� จึงเจริญ

นายมายังซับ ซอง

นายเชิง จิน ลี

นายเซิง วู ลี

นายหยัง เจิน ลี

นายคิล ยัง ลี

นายบุญช�วย ก�อกิจโรจน�

สิ้นป� 2565

1,300,000

452,500,000

452,700,000

270,076,200

(890,000)

สิ้นป� 2566

410,000

452,500,000

452,700,000

264,088,100 (5,988,100)

หมายเหตุ : * การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย�บริษัทฯ ของคู�สมรสและบุตรที่ยังไม�บรรลุนิติภาวะ

การออกหลักทรัพย�อื่น
-ไม�มี- 

นโยบายการจ�ายเง�นป�นผล
บริษัทฯ มีนโยบายจ�ายเงินป�นผลให�ผู�ถือหุ�นในอัตราไม�น�อยกว�าร�อยละ 50 ของกำไรสุทธิจากงบเฉพาะกิจการภายหลังหัก
ภาษีเงินได�นิติบุคคลและหลังหักสำรองต�างๆ ทุกประเภทตามท่ีกฎหมายกำหนดและตามท่ีกำหนดไว�ในข�อบังคับของบริษัทฯ
อย�างไรก็ตาม การจ�ายเงินป�นผลดังกล�าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได�ขึ้นอยู�กับความจำเป�นและความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร เพื่อสร�างผลประโยชน�สูงสุดแก�ผู�ถือหุ�นและการเติบโตอย�างยั่งยืนแก�บริษัทฯ

ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให�จ�ายเงินป�นผลจะต�องถูกนำเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู�ถือหุ�น เว�นแต�
การจ�ายเงินป�นผลระหว�างกาลซ่ึงคณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติให�จ�ายเงินป�นผลระหว�างกาลได� โดยรายงานให�ท่ีประชุม
ผู�ถือหุ�นทราบในการประชุมคราวถัดไป

รายละเอียดการจ�ายเง�นป�นผลในช�วง 3 ป�ที่ผ�านมา

(3) อัตราเงินป�นผลจ�ายต�อกำไรสุทธิ (ร�อยละ)

รายละเอียดการจ�ายเง�นป�นผล

(1) เงินป�นผลจ�ายต�อหุ�น (บาท/หุ�น)

(2) เงินป�นผลจ�ายทั้งสิ้น (ล�านบาท)

เงินป�นผลระหว�างกาล

เงินป�นผลงวดสุดท�าย

ป� 2563

ไม�เกิน 48

0.03

0.03

ป� 2565

101.15

ไม�เกิน 192

0.12

0.12

ป� 2564

51.49

ไม�เกิน 80

0.05

0.05
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1.2 ความเสี่ยงและ
การจัดการความเสี่ยง
บริษัทฯ ได�จัดให�มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อช�วย
สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทฯ ในการกำหนดนโยบาย
ด�านการบริหารความเสี่ยงให�ครอบคลุมทั้งองค�กร รวมทั้ง
กำกับดูแลให�มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง
อย�างเหมาะสม โดยบริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงอย�างน�อยไตรมาสละ 1 ครั้ง เพื่อสรุป
ความเส่ียงของบริษัทฯ พร�อมแนวทางลดผลกระทบท่ีเกิดจาก
ความเสี่ยงต�างๆ

ท้ังน้ี ความเส่ียงหลักในการดำเนินธุรกิจ และแนวทางในการ
ลดผลกระทบดังกล�าว สามารถจำแนกได� ดังต�อไปนี้

ความเสี่ยงจากการพึ่งพาโครงการ
ขนาดใหญ�และอุตสาหกรรมหลัก
เพียงไม�กี่แห�ง
ในป� 2566 นั้น รายได�ส�วนใหญ�ของบริษัทมาจากโครงการ
ในอุตสาหกรรมป�โตรเคมีและแก�ส ซึ่งส�วนใหญ�เกิดมาจาก
โครงการขนาดใหญ�เพียงไม�ก่ีโครงการ ดังน้ัน การเกิดเหตุการณ�
ที่ส�งผลกระทบทำให�ผู�พัฒนาโครงการต�องเลื่อนหรือชะลอ
การพัฒนาโครงการ อันเนื่องมาจากการชะลอตัวของภาวะ
อุตสาหกรรมอาจส�งผลกระทบต�อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

เพื่อลดผลกระทบจากความเสี่ยงดังกล�าว บริษัทฯ โดยทีม
บริหารโครงการและฝ�ายการตลาดจะมุ�งเน�นในการศึกษา
ช�องทาง โอกาสในการเข�าไปรับงานเพิ่มเติมในหลากหลาย
ภูมิภาคและหลากหลายอุตสาหกรรม ซ่ึงในป�จจุบัน นอกเหนือ
จากโครงการในตลาดต�างประเทศที่บริษัทฯ เข�าไปร�วม
ประมูลงานแล�วน้ัน ตลาดในประเทศถือเป�นอีกหน่ึงตลาดท่ีมี
ศักยภาพที่บริษัทฯ ให�ความสนใจ ซึ่งโครงการในประเทศ
หลายแห�งที่บริษัทฯ ทำการศึกษานั้น ส�วนมากเป�นโครงการ
ขนาดใหญ�ที่มีศักยภาพ และรอทำการพัฒนาเชิงพาณิชย�
ในอนาคตอันใกล� เพื่อลดการพึ่งพารายได�ที่เกิดจากตลาด
ต�างประเทศซึ่งเป�นตลาดหลัก และจากอุตสาหกรรมหลัก
เพียงไม�กี่แห�ง

ความเสี่ยงจากความผันผวนของรายได�
และอัตราการทำกำไรของบร�ษัทฯ
รายได�ของบริษัทฯ ขึ้นอยู�กับปริมาณงานที่บริษัทฯ ชนะการ
ประมูล โดยความไม�แน�นอนในการชนะการประมูลโครงการ
ต�างๆ อาจเกิดจากการแข�งขันที่สูงขึ้น ความล�าช�าในการ
พัฒนาโครงการ รวมไปถึงการชะลอตัวของภาวะเศรษฐกิจ
และอุตสาหกรรมซึ่งส�งผลให�รายได�และกำไรของบริษัทฯ
ผันผวนตามปริมาณของงานที่ประมูลได�

ดังน้ัน เพ่ือลดความเส่ียงดังกล�าว บริษัทฯ จะดำเนินการโดย
(1) เพ่ิมปริมาณงานในมือ (Backlog) โดยเข�าร�วมประมูลงาน
โครงการต�างๆ ให�มากขึ้น (2) ร�วมมือกับลูกค�าและผู�จัดหา
วัตถุดิบเพื่อปรับปรุงขบวนการผลิตและเตรียมความพร�อม
ด�านต�างๆ ในการดำเนินโครงการ และ (3) พยายามลด
และควบคุมต�นทุนคงที่และต�นทุนในการผลิตของบริษัทฯ
(4) ผลิตงานให�มีคุณภาพ ได�มาตรฐาน และส�งมอบงาน
ตรงต�อเวลา เป�นที่พึงพอใจแก�ลูกค�า เพื่อเพิ่มโอกาสในการ
รับงานโครงการใหม�ในอนาคต (5) มองหาความร�วมมือกับ
พันธมิตรต�างๆ ท้ังในและต�างประเทศ เพ่ือเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลง
ของมูลค�าสัญญา
ลักษณะโดยทั่วไปของสัญญาจ�างที่บริษัทฯ ทำกับลูกค�าจะมี
การกำหนดให�มีการส�งมอบสินค�าและชำระเงินเป�นงวดๆ
ตามความสำเร็จของงาน ก�อนการชำระเงินงวดสุดท�าย ลูกค�า
และบริษัทฯ จะตกลงร�วมกันสำหรับจำนวนเงินท่ีจะชำระในงวด
สุดท�าย (เรียกว�า Final Account) ซ่ึงเก่ียวกับการเปล่ียนแปลง
เพิ่มขึ้นของต�นทุนของโครงการ ขอบเขตที่เพิ่มขึ้น/ลดลง
ของงาน มีการเรียกเก็บค�าใช�จ�ายสำหรับกรณีที่สินค�ามีข�อ
บกพร�องและค�าใช�จ�ายของลูกค�าท่ีเกิดข้ึนหลังจากรับมอบสินค�า
ดังนั้น Final Account นั้นอาจทำให�ทั้งรายได�และผลกำไร
ที่คาดว�าจะได�รับลดต่ำลงจากที่กำหนดไว�ได�

เพ่ือเป�นการลดความเส่ียงดังกล�าวบริษัทฯ ได�ให�ความสำคัญ
กับรายละเอียดที่กำหนดในสัญญา รวมไปถึงมุ�งเน�นในการ
ส�งมอบงานท่ีมีคุณภาพให�แก�ลูกค�าเพ่ือหลีกเล่ียงข�อบกพร�อง
หลังการส�งมอบอันจะช�วยลดผลกระทบอย�างมีนัยสำคัญ
ต�อรายได�และกำไรของบริษัทฯ
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ความเสี่ยงจากการถูกยกเลิกสัญญา
ก�อนกำหนด
การถูกยกเลิกสัญญาก�อนกำหนด เป�นอีกหน่ึงความเส่ียงของ
ธุรกิจรับเหมาก�อสร�างที่สามารถเกิดขึ้นได� ซึ่งอาจส�งผลเสีย
ต�อชื่อเสียง ผลการดำเนินงาน ฐานะทางการเงินและทำให�
เสียโอกาสทางธุรกิจในอนาคตได�

ดังน้ัน เพ่ือเป�นการป�องกันผลกระทบจากความเส่ียงดังกล�าว
ทุกคร้ังก�อนเข�าทำสัญญา บริษัทฯ ให�ความสำคัญกับรายละเอียด
และเงื่อนไขในสัญญาว�าจ�าง โดยฝ�ายบริหารและทีมบริหาร
โครงการจะมีการรวบรวมข�อตกลงและสัญญาท่ีจะช�วยป�องกัน
และลดผลกระทบจากความเสียหายที่อาจเกิดจากการหยุด
ดำเนินโครงการก�อนกำหนด รวมไปถึงจัดทำแผนและวิธีการ
ต�างๆ พร�อมท้ังมีการทบทวนแนวทางเหล�าน้ีอย�างสม่ำเสมอ
เพื่อให�สามารถจัดการเหตุการณ�ดังกล�าวได�อย�างรวดเร็ว

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
เง�นตราต�างประเทศ
เนื่องจากบริษัทฯ มีรายได�หลักมาจากตลาดต�างประเทศ
ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต�างประเทศโดยเฉพาะ
ในกรณีการแข็งค�าของเงินบาทเมื่อเทียบกับสกุลเงินตรา
ต�างประเทศย�อมส�งผลกระทบต�อผลการดำเนินงานของบริษัทฯ

ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีการติดตามความผันผวนของอัตรา
แลกเปลี่ยนอย�างสม่ำเสมอพร�อมทั้งกำหนดนโยบายในการ
บริหารความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนมาอย�างต�อเน่ือง โดย
ประกอบไปด�วย 1) ใช�วิธีการจับคู�รายได�กับค�าใช�จ�ายที่เป�น
เงินตราต�างประเทศสกุลเดียวกัน (Natural Hedge) และ
2) บริษัทฯ ทำสัญญาซื้อเงินตราต�างประเทศล�วงหน�า
(Forward Contract) กับสถาบันการเงินเพื่อลดผลกระทบ
จากความเสี่ยงดังกล�าว

ความเสี่ยงจากการ
ไม�ได�รับการต�อสัญญาเช�าใช�พื้นที่
งานแปรรูปและประกอบกลุ�มชิ้นงานขนาดใหญ�ของบริษัทฯ
ต�องอาศัยพื้นที่ขนาดใหญ�และอยู�ใกล�ท�าเรือเพื่อการส�งออก
บริษัทฯ จึงได�เช�าพื้นที่ในบริเวณท�าเรือพาณิชย�สัตหีบ โดย
มีสัญญาเช�าเป�นรายป�และสามารถขอต�อสัญญาเช�าได�หลัง
สิ้นสุดสัญญา อย�างไรก็ตาม หากไม�ได�รับการต�อสัญญาเช�า
อาจส�งผลกระทบต�อการดำเนินงานโครงการขนาดใหญ�
รวมไปถึงต�นทุนค�าใช�จ�ายที่เกี่ยวข�องกับการขนส�งสินค�า
ที่เพิ่มสูงขึ้น

โดยบริษัทฯ ยังได�จัดเตรียมแผนสำรองหากเกิดกรณีที่ไม�
สามารถต�อสัญญาเช�าพื้นที่ได� โดยแบ�งออกเป�น 4 แนวทาง
ดังนี้

(1)  บริษัทฯ ได�มีการจัดหาพื้นที่เช�าในบริเวณใกล�ท�าเรือ
     เพื่อรองรับงานแปรรูปและประกอบกลุ�มชิ้นงานขนาด
     ใหญ� หรือ     

(2)  ย�ายการประกอบชิ้นงานไปดำเนินการให�แล�วเสร็จใน
     พื้นที่โรงงานและทำการขนส�งชิ้นงานขนาดใหญ�ไปยัง
     ท�าเรือเพื่อส�งออก หรือ

(3)  บริษัทฯ อาจพิจารณาซื้อที่ดิน และ/หรือ หาพื้นที่เช�า
     อื่นในบริเวณใกล�ท�าเรือ หรือ 

(4)  บริษัทฯ อาจพิจารณาใช�ท�าเรืออื่นเพื่อการส�งออกแทน
     เช�น ท�าเรือแหลมฉบัง

ความเสี่ยงจากความผันผวน
ของราคาวัตถุดิบ
วัตถุดิบเช�น ผลิตภัณฑ�เหล็ก ช้ินส�วนอุปกรณ�เคร่ืองมือวัด และ
อุปกรณ�ไฟฟ�า นับเป�นต�นทุนสำคัญในการดำเนินโครงการ
ของบริษัทฯ ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงราคาวัตถุดิบ อย�างมี
นัยสำคัญโดยเฉพาะในช�วงระยะเวลาการดำเนินโครงการ
ของบริษัทฯ อาจส�งผลกระทบต�อความสามารถในการทำกำไร
ของบริษัทฯ

เพ่ือลดผลกระทบความเส่ียงดังกล�าว บริษัทฯ จึงมีการติดตาม
สถานการณ�ราคาวัตถุดิบจากหลายแหล�งท้ังในตลาดต�างประเทศ
และตลาดในประเทศ พร�อมท้ังมีการเปรียบเทียบราคา ข�อเสนอ
และเงื่อนไขทางการค�าที่เหมาะสม หลังจากนั้นวางแผน
เพื่อจัดซื้อวัตถุดิบในราคาและช�วงเวลาที่เหมาะสม
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ความเสี่ยงจากต�นทุนการดำเนิน
โครงการสูงกว�าต�นทุน
ที่ประมาณการไว�
ในบางกรณีโครงการท่ีบริษัทฯ ดำเนินการน้ัน อาจจะประสบ
กับความเสี่ยงจากต�นทุนการดำเนินโครงการสูงกว�าต�นทุน
ที่ประมาณการไว�ในช�วงที่บริษัทฯ เข�าร�วมประมูลงานจาก
ลูกค�าโดยมีสาเหตุจากป�จจัยภายนอกหรือป�จจัยท่ีไม�สามารถ
ควบคุมได�

ความเสี่ยงนี้ถูกจัดการโดยการวางแผนการดำเนินโครงการ
การปฏิบัติงานและพัฒนาปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อลด
ต�นทุนการผลิตของบริษัทฯ พร�อมท้ังมีการติดตามความเส่ียง
ของการดำเนินโครงการอย�างต�อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทฯ
มีนโยบายในการเจรจาต�อรองกับลูกค�าเพื่อกำหนดเงื่อนไข
ในการปรับราคาเมื่อต�นทุนวัตถุดิบเพิ่มขึ้นอย�างมีนัยสำคัญ

ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากร
เฉพาะทางและแรงงานฝ�มือ
เน่ืองจากลักษณะผลิตภัณฑ�และบริการของบริษัทฯ ต�องอาศัย
บุคลากรท่ีมีความรู�ความสามารถเฉพาะทาง ดังน้ันการสูญเสีย
หรือขาดแคลนบุคลากรเฉพาะทางย�อมส�งผลกระทบต�อ
การดำเนินงานและความสามารถในการแข�งขันของบริษัทฯ
ในอนาคต

บริษัทฯ จึงมีการวางนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล
ด�วยการพัฒนาในด�านความรู� ความสามารถ พร�อมกับรักษา
ความสัมพันธ�ที่ดีกับบุคลากรในองค�กร นอกจากนี้ บริษัทฯ
มีการกำหนดการให�ผลตอบแทนที่เหมาะสมจึงทำให�ลด
ความเสี่ยงในการสรรหาแรงงานฝ�มือ โดยการดำเนินงาน
ท่ีผ�านมาบริษัทฯ ไม�เคยประสบป�ญหาการขาดแคลนบุคลากร

ความเสี่ยงด�านความปลอดภัย
ของระบบสารสนเทศ
ป�จจุบัน ข�อมูลทางธุรกิจหลายอย�างถูกบันทึกและจัดเก็บไว�
ในระบบคอมพิวเตอร�ผ�านซอฟต�แวร�ต�างๆ ซ่ึงข�อมูลบางส�วน
เป�นความลับทางธุรกิจเช�น รายละเอียดโครงการ ข�อมูลลูกค�า
แผนธุรกิจและข�อมูลทางการเงินต�างๆ อย�างไรก็ตาม ถ�ามี
เหตุการณ�ท่ีทำให�ข�อมูลเหล�าน้ันถูกนําไปใช�ประโยชน�โดยมิชอบ
หรือไม�ได�รับอนุญาต สิ่งนี้อาจส�งผลเสียหายต�อการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ

เพ่ือลดผลกระทบดังกล�าว บริษัทฯ จะทำการกำหนดขอบเขต
และอนุญาตให�เฉพาะผู�ที่มีส�วนเกี่ยวข�องในการเข�าถึงข�อมูล
สำคัญเท�านั้น พร�อมทั้งกำหนดมาตรการและนโยบายด�าน
ความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ รวมไปถึงมีการนำระบบ
ซอฟต�แวร�ที่มีประสิทธิภาพสำหรับป�องกันการเข�าถึงข�อมูล
ของผู�ท่ีไม�ได�รับอนุญาต เพ่ือให�ม่ันใจว�าระบบสารสนเทศของ
บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม

ความเสี่ยงจากการไม�ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบและอื่นๆ ความยั่งยืน
และประเด็น ESG
การลงทุนอย�างย่ังยืนเป�นกระแสท่ีนักลงทุนจำนวนมากให�ความ
สนใจและให�ความสำคัญกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
การจัดการความยั่งยืนในประเด็น ESG ความเสี่ยงจากการ
ไม�ปฏิบัติตามในเร่ืองดังกล�าวจะส�งผลกระทบต�อความสามารถ
ในการสร�างผลกำไร ภาพลักษณ� ชื่อเสียงขององค�กร

เพ่ือลดความเส่ียงดังกล�าว บริษัทได�กำหนดนโยบายการบริหาร
ความยั่งยืนเพื่อดำเนินธุรกิจตามหลักการด�านสิ่งแวดล�อม
สังคม และธรรมาภิบาล (“ESG”) เป�นสำคัญ
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1.3 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
หลักการดำเนินธุรกิจ
บริษัทฯ มีหลักการดำเนินธุรกิจเพ่ือให�บรรลุวัตถุประสงค�ในการสร�างความสําเร็จสูงสุดในการดําเนินธุรกิจให�เติบโตอย�างม่ันคง
และยั่งยืน ดังนี้ 

(1)  ประกอบธุรกิจโดยเคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต�อผู�ถือหุ�น และผู�มีส�วนได�เสีย      
(2)  ยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด�านลบต�อสิ่งแวดล�อม  
(3)  สามารถปรับตัวได�ภายใต�ป�จจัยการเปลี่ยนแปลง 
(4)  สามารถแข�งขันอย�างมีคุณธรรมและจริยธรรม
(5)  มีผลประกอบการที่ดีโดยคํานึงถึงผลกระทบในระยะสั้นและระยะยาว  

กิจกรรมหลัก

ห�วงโซ�คุณค�าของธุรกิจ
บริษัทฯ ให�ความสำคัญในการบริหารห�วงโซ�คุณค�าของธุรกิจ ซ่ึงเป�นเคร่ืองมือหน่ึงท่ีบริษัทฯ ให�ความสำคัญเป�นอย�างย่ิงในการ
ขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืนตามหลักการดำเนินธุรกิจท่ีกล�าวมาข�างต�น โดยได�มีการวิเคราะห�กิจกรรมในกระบวนการหลัก
และกิจกรรมในกระบวนการสนับสนุนที่เกี่ยวข�องในการเพิ่มมูลค�าและคุณค�าในการดำเนินธุรกิจ ตั้งแต�ต�นน้ำถึงปลายน้ำ
ของกระบวนการธุรกิจของบริษัท สอดคล�องตามบริบทขององค�กร สภาพแวดล�อมทางธุรกิจ ป�จจัยต�างๆ ทั้งภายในและ
ภายนอก ความเส่ียงและโอกาส ตลอดจน ความต�องการและความคาดหวังของผู�มีส�วนได�เสียท่ีเก่ียวข�องกับกิจกรรมขององค�กร
ไม�ว�าจะเป�นผู�มีส�วนได�เสียภายใน ได�แก� ผู�ถือหุ�นและพนักงานของบริษัท หรือผู�มีส�วนได�เสียภายนอก เช�น คู�ค�า ลูกค�า เป�นต�น
ซึ่งอาจได�รับผลกระทบทั้งเชิงบวกหรือเชิงลบจากกิจกรรมขององค�กร ผ�านกลยุทธ�ความร�วมมือและการมีส�วนร�วมจากทุก
ภาคส�วนตลอดห�วงโซ�คุณค�าของธุรกิจและแผนการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ควบคู�ไปกับการจัดการ ท้ังในมิติเศรษฐกิจ สังคม
สิทธิมนุษยชน สิ่งแวดล�อม ภายใต�กรอบการกำกับดูแลกิจการที่ดี บรรษัทภิบาล และมาตรฐานสากล เพื่อความยั่งยืน

กิจ
กร

รม
สน

ับส
นุน

การตลาดและ

การประเมินราคา

การจัดหา

วัตถุดิบ

การดำเนิน

โครงการ

การตรวจสอบ

คุณภาพ

การส�งมอบ

สินค�า

งานบัญช�และการเง�น

งานบร�หารทรัพยากรมนุษย�

งานด�านกฎหมาย

งานด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ

งานด�านการมาตรฐาน



    นักกฎหมายของบริษัทฯ จะทำการตรวจสอบเงื่อนไข
    สัญญาการดำเนินโครงการ และให�คำปรึกษาทางกฎหมาย
    ท่ีเก่ียวข�อง ก�อนท่ีจะเข�าทำสัญญากับลูกค�า เพ่ือให�ม่ันใจว�า
    บริษัทฯ สามารถผลิตชิ้นงานให�แก�ลูกค�า เป�นไปตาม
    ข�อกำหนดของกฎหมายและความต�องการของลูกค�าได�
    นอกจากนี้ ยังได�มีการกำหนดนโยบายและดูแลในการ
    ปฏิบัติให�สอดคล�องตามกฎหมาย ระเบียบ ข�อบังคับ และ
    ข�อกำหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข�องอีกด�วย เช�น ด�านแรงงาน
    ด�านสิทธิมนุษยชน ด�านสิ่งแวดล�อม ด�านอาชีวอนามัย
    ความปลอดภัย ด�านมาตรฐานและคุณภาพผลิตภัณฑ�
    ด�านพลังงาน ด�านการคุ�มครองข�อมูลส�วนบุคคล ด�าน
    ความมั่นคงปลอดภัยของระบบข�อมูลและสารสนเทศ
    ด�านการทุจริตคอร�รัปชั่น ด�านการกำกับดูแลกิจการที่ดี
    ตามข�อกำหนดของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และ
    ตลาดหลักทรัพย� และตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย
    เป�นต�น

    บริษัทฯ มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือนำ
    มาใช�ในการวางแผน การดำเนินงาน การตัดสินใจ และ
    การควบคุมการดำเนินโครงการเพ่ือช�วยสนับสนุนทีมบริหาร
    โครงการให�สามารถทำงานได�อย�างมีประสิทธิภาพมากข้ึน
    มีการดูแลและจัดการความมั่นคงปลอดภัยของระบบ
    ข�อมูลและสารสนเทศอย�างมีประสิทธิภาพ

    บริษัทฯ มีการจัดการด�านการมาตรฐานท่ีเก่ียวข�อง มีบริหาร
    ปฏิบัติตามระบบการบริหารจัดการสอดคล�องตามมาตรฐาน
    สากล และปรับปรุงอย�างต�อเน่ือง โดยได�รับประกาศนียบัตร
    ระบบการจัดการด�านคุณภาพ ISO 9001 ระบบการจัดการ
    ด�านสิ่งแวดล�อม ISO 14001 ระบบการจัดการด�าน
    อาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001 และมาตรฐาน
    ด�านการผลิต ประกอบ ติดตั้ง หม�อไอน้ำ และภาชนะ
    ความดัน (“S”, “U” “U2” boiler and pressure vessel)
    จาก ASME ซ่ึงเป�นท่ียอมรับและเช่ือถือจากลูกค�าในกลุ�ม
    อุตสาหกรรมเป�าหมายของธุรกิจ

กิจกรรมสนับสนุน
    ฝ�ายบัญชีและการเงินของบริษัทฯ จะบริหารจัดการ
    วางแผนการเงิน บริหารสภาพคล�องทางการเงินและ
    กระแสเงินสดในการดำเนินงานของแต�ละโครงการ เพ่ือ
    สนับสนุนทีมบริหารโครงการให�สามารถดำเนินโครงการ
    ได�อย�างมีประสิทธิภาพ เป�นไปตามแผนงานและข�อตกลง
    กับลูกค�า

    บริษัทฯ ให�ความสำคัญกับงานด�านการบริหารทรัพยากรมนุษย�
    เพื่อทำการวิเคราะห�ความต�องการ สรรหาและคัดเลือก
    ประเมินผลการทำงาน รวมไปถึงพัฒนาและฝ�กอบรม
    แรงงานและพนักงานของบริษัทฯ เพ่ือให�สามารถปฏิบัติงาน
    ได�อย�างมีประสิทธิภาพ

กิจกรรมหลัก 
    เมื่อบริษัทฯ ทราบว�า ลูกค�าต�องการเป�ดประมูลงาน
    ฝ�ายการตลาดและฝ�ายประเมินราคาของบริษัทฯ จะทำ
    หน�าท่ีในการติดต�อกับลูกค�า ซ่ึงอาจเป�นเจ�าของโครงการ
    โดยตรงหรือผู�รับเหมาหลัก เพื่อขอข�อมูลเอกสารที่
    เก่ียวข�องสำหรับการทำประเมินราคาโครงการต�างๆ ซ่ึง
    อาจมีท้ังแบบโครงสร�าง ข�อกำหนดและเง่ือนไขท่ีสำคัญ
    เป�นต�น

    หลังจากท่ีได�ชนะการประมูลโครงการเรียบร�อยแล�ว บริษัทฯ
    จะทำการจัดหาวัตถุดิบจากแหล�งท่ีอยู�ในประเทศและ/หรือ
    นำเข�ามาจากต�างประเทศ เพ่ือทำการเปรียบเทียบราคา
    ข�อเสนอ และเง่ือนไขทางการค�าท่ีเหมาะสม เพ่ือวางแผน
    จัดซื้อวัตถุดิบในราคาและช�วงเวลาที่เหมาะสมต�อไป

    ฝ�ายบริหารโครงการ จะดำเนินโครงการตามแบบวิศวกรรม
    ท่ีถูกออกแบบไว� เพ่ือผลิตช้ินงานให�ได�ตามมาตรฐานและ
    คุณภาพ ตามแบบท่ีกำหนดไว�ของลูกค�า รวมไปถึงดำเนิน
    การส�งมอบโครงการให�ทันตามกำหนดเวลา

    ทุกข้ันตอนการดำเนินโครงการให�แก�ลูกค�า จะอยู�ภายใต�
    การควบคุมคุณภาพของฝ�ายตรวจสอบคุณภาพ เพ่ือให�
    ม่ันใจว�า โครงการท่ีถูกดำเนินการน้ัน เป�นไปตามมาตรฐาน
    และข�อกำหนดภายใต�สัญญาท่ีบริษัทฯ ได�ทำไว�กับลูกค�า

    หลังจากที่โครงการถูกดำเนินการแล�วเสร็จ บริษัทฯ จะ
    ดำเนินการส�งมอบโครงการให�แก�ลูกค�า ภายใต�เงื่อนไข
    และสัญญาที่ถูกระบุไว�กับลูกค�า
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บริษัทฯ ตระหนักดีว�าการรักษาสิ่งแวดล�อมและการแสดงความ
รับผิดชอบต�อกระบวนการผลิตของบริษัทฯ ถือว�าเป�นสิ่งสำคัญ
ท่ีต�องทำควบคู�ไปกับการดำเนินธุรกิจ ท้ังน้ี บริษัทฯยังได�รับการ
รับรองมาตรฐานระบบสิ่งแวดล�อม ISO 14001:2015 ซึ่งเป�นสิ่ง
ที่แสดงถึงความมุ�งมั่นในการรับผิดชอบด�านสิ่งแวดล�อมของตน
อย�างเป�นระบบ ต�อพนักงาน ผู�เกี่ยวข�อง และชุมชนข�างเคียง
โดยแนวทางในการดำเนินการหลายอย�าง เช�น

    แจ�งข�อมูลการขนส�งสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม�ใช�แล�วออกนอก
    โรงงานในสื่ออิเล็กทรอนิกส�แก�กรมโรงงานอุตสาหกรรม
    ทุกครั้งที่มีการนำสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม�ใช�แล�วที่เป�นของ
    เสียอันตราย และของเสียไม�อันตราย ออกนอกโรงงาน

    กำหนดผู�รับผิดชอบในการบันทึกรายงานปริมาณสิ่งปฏิกูล
    ที่โรงงานเป�นผู�ก�อกำเนิดทุก 30 วัน

    ดำเนินการนำสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม�ใช�แล�วของบริษัทฯ
    ออกนอกโรงงาน โดยให�เป�นไปตามกฎหมายและข�อกำหนด

    อื่นๆ 

    ควบคุมไม�ให�น้ำจากกองขยะไหลลงสู�แหล�งน้ำธรรมชาติ

    ควบคุมการจัดเก็บขยะให�ถูกประเภทและภายในพื้นที่
    ที่กำหนด

    ควบคุมปริมาณขยะและทำความสะอาดพ้ืนท่ีจัดเก็บของเสีย
    เพื่อไม�ให�เกิดกลิ่นรบกวนสู�ชุมชน

    ดำเนินการควบคุมและจัดการพื้นที่จัดเก็บขยะการตาม
    หลัก 5 ส.

    ลดปริมาณการใช�กระดาษรวมถึงนำกระดาษท่ีใช�แล�วกลับมา
    ใช�ใหม� เพ่ือช�วยรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล�อม
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การจัดการด�านความยั่งยืน
ในมิติสิ่งแวดล�อม
เพื่อให�มั่นใจได�ว�าการดำเนินโครงการของบริษัทฯ เป�นไปตาม
กฎหมายและข�อกำหนดด�านอาชีวอนามัยความปลอดภัยและ
สิ่งแวดล�อมอื่นๆ ที่บังคับใช�กับการดำเนินงาน บริษัทฯ จึงมี
การกำหนดนโยบายต�างๆ ที่เกี่ยวข�องกับระบบการจัดการด�าน
คุณภาพ ระบบการจัดการด�านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
ระบบการจัดการด�านสิ่งแวดล�อม ซึ่งบริษัทฯ ได�มีการปฏิบัติ
อย�างเคร�งครัด โดยพนักงานทุกคนจะปฏิบัติงานโดยคำนึงถึง
ความปลอดภัย การปกป�องดูแลรักษาสิ่งแวดล�อมภายใต�
ข�อกำหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข�อง

นโยบายคุณภาพ ความปลอดภัย
และนโยบายสิ่งแวดล�อม
(1)   ผลิตสินค�าภายใต�มาตรฐานสากลท่ีมีคุณภาพและปลอดภัย
      ในราคาที่สามารถแข�งขันได� 

(2)   ส�งมอบสินค�าตรงเวลาอย�างมีประสิทธิภาพเพ่ือตอบสนอง
      ความต�องการของลูกค�า

(3)   มุ�งม่ันปฏิบัติตามข�อบังคับผูกมัด กฎหมายและข�อกำหนด
      อื่นๆ ที่เกี่ยวข�องกับองค�กรในด�านคุณภาพ สิ่งแวดล�อม
      อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

(4)   มุ�งมั่นปรับปรุงระบบมาตรฐานของบริษัทอย�างต�อเนื่อง
      เพื่อสร�างความพึงพอใจให�กับลูกค�า และผู�มีส�วนได�
      ส�วนเสีย

(5)   มุ�งม่ันส่ือสารและส�งเสริมการให�คำปรึกษา การมีส�วนร�วม
      และความตระหนักของบุคลากร และผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย
      ในด�านคุณภาพ ส่ิงแวดล�อม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

(6)   มุ�งม่ันเพ่ิมขีดความสามารถของพนักงาน และสร�างจิตสำนึก
      ในการทำงาน

(7)   มุ�งม่ันจัดสรรทรัพยากรท่ีจำเป�นเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
      ในการทำงานของบุคลากรในด�านคุณภาพ สิ่งแวดล�อม
      อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

(8)   มุ�งม่ันในการจัดให�มีสภาพแวดล�อมการทำงานท่ีปลอดภัย
      และถูกสุขอนามัย เพ่ือการป�องกันการบาดเจ็บและเจ็บป�วย
      ท่ีเก่ียวกับการทำงาน ความเสียหายต�อทรัพย�สินและความ
      เสียหายต�อสภาพแวดล�อมในการทำงาน หรือต�อสาธารณชน

(9)   มุ�งม่ันลดความเส่ียงในการเกิดอุบัติเหตุในระดับสูงท่ีจะส�ง
      ผลกระทบต�อบุคลากรในองค�กร และผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย
      ให�อยู�ในเกณฑ�ท่ียอมรับรวมถึงการปรับปรุงอย�างต�อเน่ือง

(10)  มุ�งมั่นป�องกันมลพิษทางอากาศ มลพิษทางเสียง และ
      น้ำเสีย ท่ีกระทบต�อชุมชนรอบข�างและผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย

(11)  มุ�งมั่นส�งเสริมให�บุคลากรตระหนักในการลดของเสียลด
      การใช�พลังงานรวมถึงการใช�ทรัพยากร

(12)  กำหนดวัตถุประสงค�และเป�าหมายเชิงปริมาณในการ
      ปรับปรุงและการดำเนินงานอย�างต�อเน่ืองในด�านคุณภาพ
      สิ่งแวดล�อม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
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บริษัทฯ ตระหนักและให�ความสำคัญต�อการดำเนินธุรกิจ
อย�างย่ังยืน ด�วยการใส�ใจเร่ืองส่ิงแวดล�อมมาโดยตลอด โดย
ส�งเสริมให�ผู�บริหาร และพนักงานให�ความสำคัญและตระหนัก
เรื่องการลดการปล�อยก�าซเรือนกระจก เช�น 

    จัดการประชุมผ�านระบบออนไลน�ซ่ึงช�วยลดการเดินทาง
    โดยรถยนต�หรือรถโดยสาร ทั้งยังช�วยลดปริมาณการใช�
    กระดาษสำหรับการประชุม โดยในป� 2566 ท่ีผ�านบริษัทฯ
    มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
    ตรวจสอบ ด�วยการประชุมออนไลน�ผ�านระบบวีดีโอ
    คอนเฟอเรนซ� จำนวน 4 ครั้ง 

    ส�งเสริมให�พนักงานตระหนักเรื่องการประหยัดการใช�
    พลังงานในองค�กร เช�น กำหนดช�วงเวลาป�ดการใช�งาน
    ของระบบแสงสว�างในเวลาพักกลางวันของพนักงาน ทำการ
    ป�ดไฟ ป�ดเครื่องปรับอากาศทุกครั้งเมื่อไม�มีคนอยู�ใน
    ห�องทำงาน ห�องประชุม ถอดปลั๊กอุปกรณ�ให�แสงสว�าง
    เมื่อไม�ใช�เป�นเวลานาน สนับสนุนให�หน�วยงานต�างๆ
    ใช�หลอด LED แทนหลอดไฟแบบฟลูออเรสเซนต� รวมไปถึง
    ตรวจสภาพและมีการทำความสะอาดแผ�นกรองอากาศ
    และแผงระบายความร�อนของเครื่องปรับอากาศอย�าง
    สม่ำเสมอ เป�นต�น

ในป� 2565 บริษัทฯ ได�สมัครเข�ามาเครือข�ายคาร�บอนนิวทรัล
ประเทศไทย ซึ่งเป�นองค�การบริหารจัดการก�าซเรือนกระจก
(องค�การมหาชน) เพื่อส�งเสริมความร�วมมือระหว�างภาครัฐ
ภาคเอกชน และภาคท�องถิ่นและชุมชน ในการยกระดับ
การลดก�าซเรือนกระจก เพื่อสร�างการเติบโตอย�างยั่งยืนบน
สังคมที่เป�นมิตรต�อสภาพภูมิอากาศ

บริษัทฯ ยึดมั่นในการปรับปรุงกระบวนการผลิต และการ
บริหารจัดการสิ่งแวดล�อมอย�างต�อเนื่อง มีการติดตาม
ประเมินผลและทบทวนเพื่อการพัฒนาอย�างต�อเนื่อง ทำให�
บริษัทได�รับการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดับ 3 จาก
กระทรวงอุตสาหกรรม

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได�ว�าจ�าง บริษัท เอส.พี.เจ. ไซแอนติฟ�ค
จำกัด ซ่ึงเป�นผู�เช่ียวชาญในการบริการตรวจวิเคราะห�คุณภาพ
สิ่งแวดล�อม เพื่อเข�าตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล�อม และ
จัดทำรายงานผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล�อม
เป�นประจำทุกป� โดยมีการตรวจวัดคุณภาพอากาศในบรรยากาศ
โดยท่ัวไป คุณภาพอากาศจากปล�องระบายอากาศ คุณภาพ
อากาศในสถานประกอบการ คุณภาพน้ำท้ิง ซ่ึงประกอบไปด�วย
การวัดฝุ�นละออง คาร�บอนไดออกไซด� ไนโตรเจนไดออกไซด�
ซัลเฟอร�ไดออกไซด� คาร�บอนมอนอกไซด� ไฮโดรเจนคลอไรด�
ค�าความสกปรกในน้ำ ปริมาณออกซิเจนท่ีใช�ในการย�อยสลาย
สารอินทรีย�ในน้ำทิ้ง และค�าพารามิเตอร�อื่นๆ ที่ถูกกำหนด
โดยผู�เช่ียวชาญในการบริการตรวจวิเคราะห�คุณภาพส่ิงแวดล�อม
เป�นต�น

ซ่ึงจากตรวจวัดพบว�าค�าดังกล�าวน้ัน มีผลอยู�ในค�ามาตรฐาน
ตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรมและตามที่หน�วยงาน
ราชการกำหนด ท่ีผ�านมา บริษัทฯ ไม�เคยมีข�อพิพาทหรือถูก
ฟ�องร�องเกี่ยวกับการสร�างผลกระทบต�อสภาวะแวดล�อม
แต�อย�างใด
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ทั้งนี้ ในป� 2566 บริษัทฯ ได�ดำเนินการจัดอบรมให�ความรู�แก�พนักงานในเรื่องที่เกี่ยวข�องกับนโยบายคุณภาพ ความปลอดภัยและ
นโยบายสิ่งแวดล�อม เช�น

- หลักสูตร ความปลอดภัยในการทำงานกับป��นจั่น ชนิดเคลื่อนที่ และชนิดอยู�กับที่
- หลักสูตร ความปลอดภัยในการทำงานที่อับอากาศ
- หลักสูตร ความปลอดภัยในการติดตั้งและตรวจสอบนั่งร�าน
- หลักสูตร การปฐมพยาบาลขั้นต�นและการช�วยชีวิต CPR
- หลักสูตร ความปลอดภัยในการขับขี่รถยก
- หลักสูตร คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล�อมในการทำงาน
- หลักสูตร เจ�าหน�าที่ความปลอดภัยในการทำงานระดับหัวหน�างาน
- หลักสูตร ดับเพลิงขั้นต�น

การมอบรางวัลแก�พนักงานและหัวหน�างานที่ปฏิงานตามหลักความปลอดภัยอย�างเคร�งครัดเพ่ือเป�นการขอบคุณและสร�างแรงจูงใจ
ในการทำงานที่ปลอดภัยให�แก�พนักงาน ทางบริษัทฯได�มีการคัดเลือกและมอบรางวัลให�แก�พนักงานและผู�ควบคุมงานท่ีมีความใส�ใจ
และปฏิบัติงานด�วยความปลอดภัยอย�างเคร�งครัด



0
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จำนวนและอัตราการเกิดอุบัติเหตุจากการทำงาน ป� 2566

รวม

จำแนกตามสิ่งที่ทำให�เกิดการประสบอันตราย

สูญเสียอวัยวะ
บางส�วน

สิ่งที่ทำให�
ประสบอันตราย

หยุดงาน
เกิน 3 วัน

หยุดงาน
ไม�เกิน 3 วัน

รวม ทุพพลภาพ ไม�
หยุดงาน

เศษวัตถุ

เครื่องจักร

เครื่องมือ

ไฟฟ�า

อื่นๆ……ชิ้นงาน…….

2 2

1

2

3

2

2

1

7

20 0 0

2

1

1

2

1

11

2

4

8

2

1

2

10

เสียช�ว�ต

ยานพาหนะ 

ลื่นล�ม

วัตถุหรือส่ิงของกระแทก

จำนวนลูกจ�างที่ประสบอันตราย ( คน )

เดือน จำนวน
ลูกจ�างทั้งหมด

1. มกราคม

2. กุมภาพันธ�

9. กันยายน

10. ตุลาคม

11. พฤศจิกายน

12. ธันวาคม

3. มีนาคม

4. เมษายน

6. มิถุนายน

8. สิงหาคม

7. กรกฎาคม

5. พฤษภาคม

รวม

2,547

2,522

2,623

2,640

2,593

2,645

2,440

2,157

1,967

1,879

1,852

1,203

3

3

1

2

0

0

20

2

2

4

2

0

1

0.07%

0.15%

0.07%

0.11%

0.09%

0.00%

0.05%

0.00%

0.00%

0.07%

0.04%

0.11%

จำนวนผู�ที่
ประสบอุบัติเหตุ

สัดส�วนต�อจำนวน
ลูกจ�างทั้งหมด



โครงการสนับสนุนถังขยะพลาสติก

เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2566 พนักงานตัวแทนของบริษัทฯ
ได�เดินทางไปมอบถังพลาสติกพร�อมฝาป�ด เพื่อนำมาทำ
ถังขยะเป�ยกลดโลกร�อน ให�แก�เทศบาลตำบลมะขามคู�
จังหวัดระยอง เพื่อนำไปใช�ประโยชน�แก�ชุมชนต�อไป
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การจัดการด�านความยั่งยืนในมิติด�านสังคม

บริษัทฯ ให�ความสำคัญต�อการดำเนินงานภายใต�ความรับผิดชอบต�อสังคม โดยคณะกรรมการและผู�บริหารของบริษัทฯ
ได�ผลักดันให�พนักงานในทุกๆ หน�วยงานดำเนินธุรกิจอย�างมีความรับผิดชอบต�อสังคมและชุมชน เพื่อให�การดำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ มีการเติบโตอย�างยั่งยืน ดังนั้น บริษัทฯ จึงได�จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อดำเนินนโยบายสำหรับความรับผิดชอบ
ต�อสังคมและสิ่งแวดล�อมตั้งแต�ป� 2557 สำหรับป� 2566 ที่ผ�านมานั้น กิจกรรมที่เกี่ยวกับความรับผิดชอบต�อสังคมและ
สิ่งแวดล�อมที่สำคัญของบริษัท มีดังนี้

นายเซิง วู ลี รองกรรมการผู�จัดการ
บริษัท บีเจซี เฮฟวี่ อินดัสทรี จำกัด (มหาชน) เข�าเฝ�า
ทูลละอองธุลีพระบาทรับพระราชทานของที่ระลึก เนื่องใน
โอกาสร�วมบริจาคเงินโดยเสด็จพระราชกุศลบำรุงสภา
กาชาดไทย 

สมเด็จพระเจ�าอยู�หัว มหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร
และสมเด็จพระนางเจ�าสุทิดา พัชรสุธาพิมลลักษณ
พระบรมราชินี พระราชทานพระบรมราชวโรกาสให�
นายเซิง วู ลี รองกรรมการผู�จัดการ
บริษัท บีเจซี เฮฟวี่ อินดัสทรี จำกัด (มหาชน) เข�าเฝ�า
ทูลละอองธุลีพระบาทรับพระราชทานของที่ระลึก เนื่องใน
โอกาสร�วมบริจาคเงินโดยเสด็จพระราชกุศลบำรุงสภา
กาชาดไทยเม่ือวันพุธท่ี 28 มิถุนายน 2566 ณ หอประชุมใหญ�
ศูนย�วัฒนธรรมแห�งประเทศไทย
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โครงการสนับสนุนทุนการศึกษา

เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2565 บริษัทฯ ได�สนับสนุนการศึกษา ให�แก�บุตรหลานข�าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ�าง
การท�าเรือสัตหีบ ฐานทัพเรือสัตหีบ จังหวัดชลบุรี

โครงการสนับสนุนอุปกรณ�คอมพิวเตอร�

เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2566 พนักงานของบริษัทฯ ได�เดินทางไปมอบอุปกรณ�คอมพิวเตอร�หลายชนิดให�แก�สมาคม
คนพิการจังหวัดระยอง เพื่อนำไปใช�ประโยชน�ภายในสมาคมดังกล�าวต�อไป

นอกจากน้ี บริษัทฯ ให�ความสำคัญในเร่ืองสิทธิมนุษยชน ซ่ึง
เป�นพื้นฐานสำคัญที่แสดงถึงการประกอบธุรกิจด�วยความ
รับผิดชอบต�อสังคม โดยนโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัทฯ
ในเรื่องสิทธิมนุษยชน เป�นไปตามข�อกำหนดซึ่งสอดคล�อง
กับกฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข�อง ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้

    การปฏิบัติต�อแรงงานอย�างเป�นธรรม

    บริษัทฯ ให�ความสำคัญต�อพนักงานของบริษัทฯ ในทุกระดับ
    ไม�มีการแบ�งแยกเพศสภาพ สีผิว ศาสนา สัญชาติ ความเช่ือ
    ทางการเมือง ถ่ินกำเนิด ความพิการ อายุ รสนิยมทางเพศ
    และตัวตน หรืออุปนิสัยส�วนตัวอ่ืนใด โดยพนักงานทุกคน
    จะได�รับการปฏิบัติอย�างเสมอภาค และเป�นธรรม รวมไปถึง
    การจัดให�มีสภาพแวดล�อมในการทำงานให�แก�ลูกจ�าง
    โดยปราศจากการเลือกปฏิบัติในทุกกรณี

    โดยบริษัทฯ มีคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบ
    กิจการ เพื่อร�วมหารือกับนายจ�าง ในการจัดสวัสดิการ
    แก�ลูกจ�างให�คำปรึกษาหารือและเสนอแนะความเห็นแก�
    นายจ�างในเร่ืองท่ีเก่ียวกับการจัดสวัสดิการท่ีเหมาะสมแก�
    ลูกจ�าง

    การเคารพสิทธิมนุษยชน

    บริษัทฯ เคารพในสิทธิมนุษยชนและป�จเจกชน โดยตระหนัก
    ถึงสิทธิในความเป�นมนุษย�และความเท�าเทียมกัน พร�อมท้ัง
    ให�ความเคารพสิทธิลูกจ�างท่ีจะมีเสรีภาพในการพูด และ
    มีสิทธิ์ที่จะปกป�องสิทธิส�วนบุคคล และสิทธิความเป�น
    ส�วนตัวของลูกค�า พร�อมทั้งมีการปฏิบัติตามกฎหมาย
    ของประเทศท่ีเก่ียวข�องในเร่ืองของการเคารพสิทธิลูกจ�าง
    ขั้นพื้นฐานตามกฎหมายของประเทศ เป�นต�น
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นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการสื่อสาร เผยแพร� ให�ความรู� และ
ทำความเข�าใจกับพนักงานท่ัวท้ังองค�กร มีการจัดอบรมช้ีแจง
เรื่อง เพื่อให�พนักงานมีความเข�าใจและปฏิบัติงานได�อย�าง
ถูกต�องและเป�นแนวทางเดียวกัน มีความสอดคล�องกับการ
เปล่ียนแปลงของธุรกิจระเบียบ ข�อบังคับและข�อกำหนดของ
กฎหมายอย�างสม่ำเสมอ

โดยในป� 2566 บริษัทฯ ไม�มีการรับแจ�งเบาะแส เร่ืองร�องเรียน
เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนแต�อย�างใด

ขณะท่ีในป�ท่ีผ�านมานักกฎหมายของบริษัทฯ ได�มีการจัดอบรม
เก่ียวกับกฎหมายแรงงานข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือให�พนักงานเข�าใจและ
สามารถปฏิบัติตามกฎหมายดังกล�าวได�อย�างมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น และให�สอดคล�องกับพระราชบัญคุ�มครองแรงงาน
พ.ศ. 2541 และตามท่ีราชกิจจานุเบกษาประกาศแก�ไขเพ่ิมเติม
กฎหมายว�าด�วยการคุ�มครองแรงงานในป�จจุบัน อีกท้ังยังเป�น
การส�งเสริมให�มีการปฎิบัติต�อแรงงานอย�างเป�นธรรมภายใน
บริษัทฯ อีกด�วย

ทั้งนี้ บริษัทฯ ให�ความสำคัญในด�านการเป�ดเผยข�อมูลด�าน
ความย่ังยืนมาโดยตลอด จากความมุ�งม่ันและความพยายาม
ดังกล�าว ทำให�บริษัทฯ ได�รับประกาศนียบัตรในด�านการเป�ดเผย
ข�อมูลด�านความย่ังยืน ประจำป� 2566 จากสถาบันไทยพัฒน�
และได�รับคะแนนการประเมินการกำกับดูแลกิจการในระดับ
5 ดาว “ดีเลิศ” ประจำป� 2566 จากสมาคมส�งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)
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ตารางแสดงข�อมูลทางการเง�นที่สำคัญของบร�ษัทฯ 

รายการ หน�วย
งบการเง�นที่แสดงเง�นลงทุนตามว�ธ�ส�วนได�เสีย

รายได�รวม

ต�นทุนตามสัญญา

ค�าใช�จ�ายในการขายและบริหาร

กำไรสุทธิ

ล�านบาท

ล�านบาท

ล�านบาท

ล�านบาท

ผลการดำเนินงาน

ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย�รวม

หนี้สินรวม

ส�วนของผู�ถือหุ�น

ล�านบาท

ล�านบาท

ล�านบาท

อัตราส�วนสภาพคล�อง
อัตราส�วนสภาพคล�อง

อัตราส�วนสภาพคล�องหมุนเร็ว

อัตราส�วนสภาพคล�องกระแสเงินสด

อัตราส�วนหมุนเวียนลูกหนี้การค�า

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

อัตราส�วนหมุนเวียนสินค�าคงเหลือ/1

ระยะเวลาขายสินค�าเฉลี่ย/1

อัตราส�วนหมุนเวียนเจ�าหนี้

ระยะเวลาชำระหนี้

วงจรเงินสด

เท�า

เท�า

เท�า

เท�า

วัน

เท�า

วัน

เท�า

วัน

วัน

อัตราส�วนแสดงความสามารถในการทำกำไร

อัตรากำไรขั้นต�น

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน

อัตราส�วนกำไรสุทธิ

อัตราผลตอบแทนผู�ถือหุ�น

%

%

%

%

อัตราส�วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย�

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย�ถาวร

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย�

%

%

เท�า

อัตราส�วนความสามารถในการชำระหนี้

อัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของผู�ถือหุ�น

อัตราส�วนความสามารถชำระดอกเบี้ย

อัตราส�วนความสามารถชำระภาระผูกพัน

อัตราการจ�ายเงินป�นผล/2

เท�า

เท�า

เท�า

%

ป� 2564

1,544.78

1,196.37

161.06

155.38

3,829.08

455.79

3,373.28

6.33

5.11

2.71

3.41

107.16

N/A

N/A

6.13

59.59

47.57

10.73

-3.97

10.06

4.68

4.06

22.44

0.40

0.14

866.70

8.37

31.36

หมายเหตุ  : /1  เนื่องจากบริษัทฯ รับจ�างผลิตสินค�าตามคำสั่งของลูกค�า บริษัทฯ จึงไม�มีสินค�าสำเร็จรูป ส�งผลให�ไม�สามารถคำนวณหาอัตราส�วนหมุนเวียน
             /2  อัตราการจ�ายเงินป�นผลคำนวณจากจำนวนเงินป�นผลที่จ�ายตามรอบผลการดำเนินงานในแต�ละป�  

ป� 2566 ป� 2565

0.29

127.40

0.44

42.06

4.55

26.45

0.66

13.54

5.83

6.93

5.52

3.14

2.24

(0.41)

10.23

35.69

N/A

N/A

8.65

42.18

(6.49)

4,514.14

1,016.16

3,497.98

2,738.01

2,342.88

178.97

189.79

1.4 คำอธ�บายและการว�เคราะห�ฐานะการเง�นและผลการดำเนินงาน

3,542.90

3,195.65

179.30

74.71

4,215.24

834.51

3,380.73

3.60

2.82

0.10

13.19

27.68

N/A

N/A

9.07

40.24

(12.56)

8.52

1.16

2.11

2.17

1.71

17.77

0.81

0.25

62.55

0.33

213.51
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ภาพรวมการดำเนินธุรกิจของป� 2566
ในป� 2566 บริษัทยังคงดำเนินโครงการขนาดใหญ�อย�างต�อเน่ือง
ซึ่งประกอบไปด�วยโครงการ CRISP และ SANTOS ซึ่งเป�น
โครงการหลักท่ีเพ่ิมรายได�ของบริษัทในป�น้ี ด�วยคุณภาพการ
ทำงานท่ีโดดเด�นในการทำงาน และช่ือเสียงท่ีได�รับการยอมรับ
บริษัทกำลังหารือกับลูกค�าของบริษัทกันเกี่ยวกับการดำเนิน
โครงการระยะยาวอื่นๆ อีก ในอนาคต

นอกจากน้ี สถานการณ�ความขัดแย�งทางภูมิรัฐศาสตร� ยังทำให�
ลูกค�าหลายรายมองหาผู�แปรรูปผลิตภัณฑ�เหล็กที่อยู�ใน
ประเทศอื่นๆ ในเอเชียมากกว�าจีน สถานการณ�นี้จึงเป�น
ประโยชน�และเพ่ิมโอกาสของบริษัทในการเข�าไปรับงานโครงการ
ต�างๆ มากขึ้น

ทั้งนี้ บริษัทได�เข�าร�วมการประมูลงานจากลูกค�าหลายราย
ทั้งตลาดต�างประเทศและตลาดในประเทศอย�างต�อเนื่อง
ในหลายอุตสาหกรรม เช�น โรงไฟฟ�า โรงกล่ันน้ำมัน ป�โตรเคมี
น้ำมันและ ธุรกิจพลังงานสะอาดและพลังงานสีเขียว ป�จจุบัน
มูลค�างานที่บริษัทเข�าร�วมประมูลนั้น มีมูลค�ารวมกันกว�า
48,500 ล�านบาท ซ่ึงเพ่ิมโอกาสให�แก�บริษัทในการเข�าไปรับงาน
โครงการต�างๆ มากขึ้นในป�จจุบัน

ในฐานะผู�นำในให�บริการการงานแปรรูปและประกอบกลุ�ม
ชิ้นงานขนาดใหญ�และงานแปรรูปผลิตภัณฑ�เหล็ก บริษัท
เชื่อมั่นอย�างยิ่งว�า ศักยภาพของบริษัทนั้น สามารถจัดหา
ผลิตภัณฑ�และบริการให�แก�ลูกค�าในหลากหลายอุตสาหกรรม
แบบครบวงจร ซึ่งเป�นการเพิ่มโอกาสในการรับงานโครงการ
มากขึ้น และช�วยสร�างการเติบโตอย�างยั่งยืนในระยะยาว
สำหรับผู�ถือหุ�นต�อไป

รายได�
รายได�ตามสัญญา
ในป� 2566 บริษัทมีรายได�ตามสัญญา (ไม�รวมรายได�อื่น)
เท�ากับ 3,493.44 ล�านบาท เพิ่มขึ้นร�อยละ 28.91 จาก
2,709.90 ล�านบาท ในป� 2565 การเพิ่มขึ้นของรายได�ตาม
สัญญาสาเหตุหลักเนื่องจากปริมาณงานโครงการที่เพิ่มขึ้น
เมื่อเทียบกับป�ที่ผ�านมา

รายได�อื่น
ในป� 2566 บริษัทมีรายได�อ่ืน (ไม�รวมกำไรจากอัตราแลกเปล่ียน)
เท�ากับ 46.57 ล�านบาท เพิ่มขึ้นจากป� 2565 ที่เท�ากับ
28.11 ล�านบาท ท้ังน้ี สาเหตุหลักเกิดจากการลดลงของรายได�
จากดอกเบี้ย

(หน�วย:ล�านบาท)

โครงสร�างรายได�
มูลค�า ร�อยละ มูลค�า ร�อยละ

3. งานบริการอื่นๆ 

รายได�อื่น/1

รวมรายได� 

ป� 2565

1.03

100

28.1

2,738.00

หมายเหตุ : /1 รายได�อื่นประกอบด�วย กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน กำไรจากการขายทรัพย�สิน รายได�จากการขายเศษเหล็กรายได�จากดอกเบี้ย

ป� 2566

3,542.90

49.46

100

2.37

รวมรายได�ตามสัญญา 98.972,709.903,493.44 97.63

- งานโครงสร�างเหล็ก

- งานประกอบและเชื่อมท�อ

2. งานแปรรูปผลิตภัณฑ�เหล็ก 

25.54699.35768.82 21.7

1. งานแปรรูปและประกอบกลุ�มชิ้นงานขนาดใหญ�  70.261,923.622,640.49 74.53

25.54699.35768.82 21.70

- งานโครงสร�างภาชนะบรรจุ

3.1786.9384.14 1.40
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งานที่ยังไม�ได�ส�งมอบ
งานที่ยังไม�ส�งมอบ ณ สิ้นป� 2566 มีจำนวนเท�ากับ 1,731 ล�านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

หน�วย:ล�านบาท

ช�่อ
โครงการ

ประเภทงาน อุตสาหกรรม มูลค�า
ตามสัญญา

มูลค�า
คงเหลือ

ระยะเวลา
ในการส�งมอบ

1. SANTOS งานแปรรูปและประกอบโครงสร�างเหล็ก ไตรมาส 4/25691,1301,771แก�ส

หมายเหตุ:  1). โครงการ Santos ประกอบไปด�วย Santos จีแอลเอ็นจี (เฟส 4,เฟส 5) และ Santos คูเปอร� (เฟส 1, เฟส 2)
            2). คำนวนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ 34.3913 บาทต�อ 1 ดอลลาร�สหรัฐ

ไตรมาส 1/25676014,938งานประกอบโครงเหล็กและงานแปรรูป
กลุ�มช้ินงานขนาดใหญ�

นํ้ามันและ
ป�โตรเคมี

2. CRISP

ต�นทุนและค�าใช�จ�าย

ต�นทุนงานตามสัญญา

บริษัทมีต�นทุนงานตามสัญญาใน ป� 2566 เท�ากับ 3,195.65
ล�านบาท เพิ่มขึ้นจากป� 2565 ที่เท�ากับ 2,342.88 ล�านบาท
การเพิ่มขึ้นของต�นทุนงานตามสัญญา สาเหตุหลักเกิดจาก
ปริมาณงานโครงการที่เพิ่มขึ้น

ค�าใช�จ�ายในการขายและบร�หาร

ในป� 2566 บริษัทมีค�าใช�จ�ายในการขายและบริหารเท�ากับ
179.30 ล�านบาท ล�านบาท เพิ่มขึ้นจากป� 2565 ที่เท�ากับ
178.97 ล�านบาท สาเหตุหลักเกิดจากปริมาณงานโครงการ
ที่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้ บริษัทจะพยายามควบคุมค�าใช�จ�ายต�างๆ
อย�างต�อเนื่องต�อไป

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน

บริษัทมีผลกำไรจากอัตราแลกเปล่ียนในป� 2566 เท�ากับ 2.89
ล�านบาท เปรียบเทียบกับขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนในป�
2565 ที่เท�ากับ 21.22 ล�านบาท เนื่องจากมีกระแสเงินทุน
ไหลเข�าประเทศไทย ส�งผลให�ค�าเงินบาทแข็งค�าขึ้น

กำไรขั้นต�น

ในป� 2566 กำไรขั้นต�นเท�ากับ 297.79 ล�านบาท ลดลง
ร�อยละ 18.86 เปรียบเทียบช�วงเวลาเดียวกันของป�ก�อนที่
367.02 ล�านบาท

กำไรสุทธ�

ขณะท่ีบริษัทมีกำไรสุทธิเท�ากับ 74.71 ล�านบาท ลดลงร�อยละ
60.63 เทียบกับช�วงเวลาเดียวกันของป�ก�อนที่มีผลกำไรสุทธิ
เท�ากับ 189.79 ล�านบาท สาเหตุหลักเกิดจากป�จจัยตามที่
อธิบายไว�ข�างต�น

(หน�วย:ล�านบาท)

ความสามารถในการทำกำไร

กำไรขั้นต�น

กำไรสุทธิ

ร�อยละล�านบาท

297.79

74.71 2.11

8.52

ป� 2566

ร�อยละล�านบาท

367.02

189.79 6.93

13.54

ป� 2565



61 One Report BJCHIแบบ 56-1

ฐานะทางการเง�นของบร�ษัท

สินทรัพย�

สินทรัพย�ของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีมูลค�า
เท�ากับ 4,215.24 ล�านบาท ลดลง 298.90 ล�านบาท จาก
4,514.14 ล�านบาท ณ ส้ินป� 2565 สาเหตุหลักเน่ืองจากการ
เพิ่มขึ้นของสินทรัพย�ที่เกิดจากสัญญา จากปริมาณงานที่
เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับป�ก�อนหน�า

เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด

ณ ส้ินป� 2566 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด
จำนวน 851.62 ล�านบาท ลดลงจาก 1,046.42 ล�านบาท
ณ ส้ินป� 2565 การลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด
เนื่องจาก กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงานลดลง ทั้งนี้
บริษัทฯ คาดว�ากระแสเงินสดดังกล�าวจะกลับมาเป�นบวก
ในป�หน�า นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังนำเงินสดบางส�วนไปใช�เพ่ือ
การลงทุนสำหรับรองรับงานโครงการท่ีบริษัทดำเนินการอยู�และ
โครงการในอนาคต รวมท้ังมีการจ�ายเงินป�นผลในป�ท่ีผ�านมา

ลูกหนี้การค�าและสินทรัพย�ที่เกิดจากสัญญา

บริษัทฯ มีลูกหนี้การค�า ณ สิ้นป� 2566 และ 2565 เท�ากับ
153.65 ล�านบาท และ 426.82 ล�านบาท ตามลำดับ การ
ลดลงของลูกหน้ีการค�า เน่ืองจากจากปริมาณงานท่ีลดลงเม่ือ
เทียบกับป�ก�อนหน�า

สินทรัพย�ท่ีเกิดจากสัญญา ณ ส้ินป� 2566 และ 2565 เท�ากับ
1,259.87 ล�านบาท (คิดเป�นร�อยละ 29.89 ของสินทรัพย�รวม)
และ 738.77 ล�านบาท (คิดเป�นร�อยละ 16.37 ของสินทรัพย�รวม)
ตามลำดับ โดยปกติแล�วบริษัทฯ จะมีมูลค�าสินทรัพย�ท่ีเกิดจาก
สัญญา เนื่องจากบริษัทฯ รับรู�รายได�โดยพิจารณาถึงขั้น
ความสำเร็จของงาน (Percentage of Completion) ทำให�
การรับรู�รายได�ตามความคืบหน�าของการทำงานและระยะเวลา
ของการออกใบเสร็จที่แตกต�างกัน เนื่องจากเงื่อนไขในการ
ส�งเอกสาร การบันทึกข�อมูลในระบบการส�งงาน และการ
ตรวจสอบข�อมูลของลูกค�า

ท้ังน้ี การเพ่ิมข้ึนของสินทรัพย�ท่ีเกิดจากสัญญา เกิดจากการ
ท่ีบริษัทฯ มีปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับป�ท่ีผ�านมา ท้ังน้ี
บริษัทฯ มีการกำหนดนโยบายและระยะเวลาการให�สินเชื่อ
การค�าให�แก�ลูกค�าข้ึนอยู�กับประเภทของลูกค�า ในกรณีท่ีเป�น
ลูกค�าจากงานโครงการ ระยะเวลาการให�สินเช่ือการค�าจะข้ึนอยู�
กับข�อตกลงในการทำสัญญาโครงการแต�ละโครงการกรณี
ท่ีเป�นลูกค�าจากงานบริการท่ัวไป เช�น การชุบสังกะสี บริษัทฯ
ได�กำหนดนโยบายและระยะเวลาการให�สินเช่ือ โดยท่ัวไปอยู�ท่ี
ประมาณ 30 วัน

สินค�าคงเหลือ

เนื่องจากลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ จะเป�นการดำเนินการ
ตามคำส่ังลูกค�า บริษัทฯ จึงไม�มีสินค�าคงเหลือในรูปของงาน
สำเร็จรูป โดยจะมีเพียงวัตถุดิบและสินค�าระหว�างทำเท�านั้น
ณ สิ้นป� 2566 และ 2565 บริษัทฯ มีสินค�าคงเหลือเท�ากับ
443.69 ล�านบาท คิดเป�นร�อยละ 10.53 ของสินทรัพย�รวม
และ 609.64 ล�านบาท คิดเป�นร�อยละ 13.51 ของสินทรัพย�รวม
ตามลำดับ สินค�าคงเหลือในป� 2566 มีมูลค�าลดลงเม่ือเทียบ
กับป�ก�อนหน�าเนื่องจากการลดลงของวัตถุดิบและสินค�า
ระหว�างทำ

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ�

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ�-สุทธิ ณ สิ้นป� 2566 และ 2565
เท�ากับ 1,249.13 ล�านบาท และ 1,310.70 ล�านบาท (คิดเป�น
ร�อยละ 29.63 และ 29.04 ของสินทรัพย�รวมของบริษัทฯ)
ตามลำดับ ทั้งนี้ เมื่อเทียบกับป�ก�อนหน�า มูลค�าของที่ดิน
อาคาร และอุปกรณ� ลดลงเน่ืองจาก บริษัทมีการลงทุนสำหรับ
รองรับงานโครงการที่บริษัทดำเนินการอยู�และโครงการ
ในอนาคต
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แหล�งที่มาของเง�นทุน

หนี้สิน

ณ สิ้นป� 2566 และ 2565 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมเท�ากับ
834.51 ล�านบาท และ 1,016.16 ล�านบาท ตามลำดับ ใน
ขณะที่มีหนี้สินหมุนเวียนเท�ากับ 804.32 ล�านบาท และ
987.04 ล�านบาท คิดเป�นร�อยละ 96.38% และ 97.13% ของ
หนี้สินรวมตามลำดับ ทั้งนี้ การลดลงของหนี้สินรวมนั้น
สาเหตุหลักเกิดจากการลดลงของเจ�าหนี้การค�าซึ่งเป�นไป
ตามปริมาณงานที่ลดลง

ส�วนของผู�ถือหุ�น

ณ สิ้นป� 2566 บริษัทฯ มีส�วนของผู�ถือหุ�นรวมเท�ากับ
3,380.73 ล�านบาท ลดลงจำนวน 117.25 ล�านบาท จากป�
2565 ที่เท�ากับ 3,497.98 ล�านบาท โดยส�วนของผู�ถือหุ�น
ท่ีลดลงน้ัน สาเหตุหลักเกิดจากบริษัทมีกำไรลดลงในป� 2565

งบกระแสเง�นสด

กระแสเง�นสดจากกิจกรรมดำเนินงาน

กระแสเงินสดได�มาจากกิจกรรมดำเนินงานในป� 2566 มีจำนวน
เท�ากับ 90.06 ล�านบาท เทียบกับป� 2565 ที่เท�ากับติดลบ
285.34 ล�านบาท สาเหตุหลักเน่ืองจาก ป� 2565 มีการเพ่ิมข้ึน
ของสินทรัพย�ที่เกิดจากสัญญาและลูกหนี้การค�า

กระแสเง�นสดจากกิจกรรมลงทุน

ในป� 2566 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช�ไปในกิจกรรมลงทุน
เป�นลบเท�ากับ 79.06 ล�านบาท ขณะท่ีป�ก�อนหน�าท่ีติดลบเท�ากับ
340.47 ล�านบาท สาเหตุหลักเนื่องจาก บริษัทมีการลงทุน
เพิ่มขึ้นเพื่อรองรับงานโครงการที่บริษัทดำเนินการอยู�และ
โครงการในอนาคต

กระแสเง�นสดจากกิจกรรมจัดหาเง�น

ในป� 2566 กระแสเงินสดใช�ไปในกิจกรรมจัดหาเงินของบริษัทฯ
ติดลบเท�ากับ 211.14 ล�านบาท เทียบกับป� 2565 ที่ติดลบ
เท�ากับ 45.34 ล�านบาท เนื่องจากมีการจ�ายเงินป�นผลให�กับ
ผู�ถือหุ�นในป� 2565

(หน�วย:ล�านบาท)

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนในเงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด

งบกระแสเง�นสด

เงินสดสุทธิได�มา (ใช�ไป) จากกิจกรรมดำเนินงาน

เงินสดสุทธิได�มา (ใช�ไป) จากกิจกรรมลงทุน

เงินสดสุทธิได�มา (ใช�ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ

ป� 2566 ป� 2565

(285.34)

(340.47)

(45.34)

(68.69)

(739.84)

90.06 

(79.06)

(211.14)

5.99

(194.80)
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อัตราส�วนประสิทธ�ภาพในการดำเนินงาน

ในป� 2566 บริษัทฯ มีอัตราส�วนผลตอบแทนจากสินทรัพย� และ
อัตราส�วนผลตอบแทนจากสินทรัพย�ถาวรเท�ากับร�อยละ 1.71
และ 4.55 ตามลำดับ ปรับตัวเพิ่มขึ้นจากป�ก�อนหน�า โดยมี
สาเหตุหลักเน่ืองจากบริษัทมีกำไรสุทธิตามท่ีกล�าวไว�ก�อนหน�า

อัตราส�วนสภาพคล�อง

ในป� 2566 และ 2565 บริษัทฯ มีอัตราส�วนสภาพคล�องอยู�ที่
3.60 เท�า และ 3.14 เท�า ตามลำดับ ในขณะที่อัตราส�วน
สภาพคล�องหมุนเร็วเท�ากับ 2.82 เท�า และ 2.24 เท�า ตามลำดับ
การลดลงของอัตราส�วนสภาพคล�อง เนื่องจากการลดลง
ของเจ�าหนี้การค�าจาก 440.99 ล�านบาท ในป� 2565 เป�น
263.66 ล�านบาท ในป� 2566 ส�งผลให�หนี้สินหมุนเวียนรวม
เพิ่มขึ้น ทั้งนี้ สภาพคล�องของบริษัทฯ ในช�วงที่ผ�านมา
อยู�ในเกณฑ�ค�อนข�างดี เนื่องจากมีกระแสเงินสดและการรับ
ชำระเงินจากลูกค�าอย�างสม่ำเสมอ ในบางโครงการบริษัทฯ
จะได�รับเงินล�วงหน�าจากลูกค�าเพื่อเป�นเงินทุนหมุนเวียนใน
การซื้อวัตถุดิบหลักประมาณร�อยละ 5-10 ของมูลค�าสัญญา
ส�งผลให�บริษัทฯ ไม�มีความจำเป�นในการใช�เงินกู�ยืมระยะยาว
จากสถาบันการเงิน

บริษัทฯ มีสถานะทางการเงินท่ีแข็งแกร�ง โดยในป� 2566 และ
ป� 2565 บริษัทฯ มีอัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของผู�ถือหุ�นที่ต่ำ
เท�ากับ 0.25 เท�า และ 0.29 เท�า เนื่องจากการไม�มีหนี้สิน
ที่เป�นเงินกู�ระยะยาว

ภาระผูกพัน

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีหนี้สินที่อาจจะ
เกิดขึ้นจากการให�ธนาคารค้ำประกันตามหนังสือค้ำประกัน
ทั้งสกุลเงินบาทและสกุลเงินต�างประเทศจำนวน 2,228.95
ล�านบาท (คำนวณจากอัตราแลกเปล่ียนจากข�อมูลของธนาคาร
แห�งประเทศไทย ณ วันท่ี 28 ธันวาคม 2566) ซ่ึงภาระผูกพัน
ดังกล�าวอาจส�งผลกระทบต�อกระแสเงินสดในการดำเนินธุรกิจ
ในอนาคตของบริษัทฯ ได�

ป�จจัยหร�อเหตุการณ�ท่ีอาจมีผลต�อฐานะการเง�น
หร�อการดำเนินงานอย�างมีนัยสำคัญ
ในอนาคต

รายได�ของบริษัทฯ ขึ้นอยู�กับปริมาณงานที่บริษัทฯ ชนะ
การประมูล โดยความไม�แน�นอนในการชนะการประมูล
โครงการต�างๆ อาจเกิดจากการแข�งขันที่สูงขึ้น ความล�าช�า
ในการพัฒนาโครงการ รวมไปถึงการชะลอตัวของภาวะ
เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมซึ่งส�งผลให�รายได�และกำไรของ
บริษัทฯ ที่อาจมีผลต�อฐานะการเงินหรือการดำเนินงาน
อย�างมีนัยสำคัญในอนาคต

อย�างไรก็ดี บริษัทฯ ได�ตระหนักถึงผลกระทบดังกล�าว จึง
พยายามเข�าร�วมประมูลงานโครงการต�างๆ ให�มากข้ึน พัฒนา
และปรับปรุงขบวนการผลิต พร�อมท้ังเพ่ิมทักษะของแรงงาน
และพนักงานเพ่ือสามารถผลิตงานให�มีคุณภาพได�มาตรฐาน
และส�งมอบงานตรงต�อเวลา เป�นท่ีพึงพอใจแก�ลูกค�า เพ่ือเพ่ิม
โอกาสในการรับงานโครงการใหม�ในอนาคต
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ชื่อบริษัท                               :  บริษัท บีเจซี เฮฟวี่ อินดัสทรี จำกัด (มหาชน)

ประเภทธุรกิจ                           :  ให�บริการงานแปรรูปผลิตภัณฑ�เหล็ก งานแปรรูปและประกอบกลุ�มช้ินงาน
                                          ขนาดใหญ� งานติดต้ังนอกสถานท่ี และงานหล�อช้ินส�วนคอนกรีตสำเร็จรูป
                                          เพื่อใช�ในงานอุตสาหกรรม

เลขทะเบียนบริษัท                       :  0107556000302

ทุนจดทะเบียน                          :  399,922,500.25 บาท

จำนวนหุ�นสามัญที่ออกและจำหน�ายแล�ว    :  1,599,690,000 หุ�น

มูลค�าหุ�นที่ตราไว�                        :  หุ�นละ 0.25 บาท

ที่ตั้งสำนักงานใหญ�                      :  เลขท่ี 594 หมู� 4 ตำบลมะขามคู� อำเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง 21180

โทรศัพท�                               :  033-017-345

โทรสาร                                :  033-017-348

เว็บไซต�                                :  www.bjc1994.com

ฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ�และเลขานุการบริษัท  :  นายชาญชัย เจริญพานิช
                                          โทรศัพท�    : 033-017-345
                                          E-mail      : ir@bjc1994.com

นายทะเบียนหลักทรัพย�                   :  บริษัท ศูนย�รับฝากหลักทรัพย� (ประเทศไทย) จำกัด
                                          เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กทม.10400
                                          โทรศัพท�    : 02-0099999
                                          โทรสาร     : 02-0099991
                                          E-mail      : SETContactCenter@set.or.th
                                          เว็บไซต�     : http://www.set.or.th/tsd

ผู�สอบบัญชี                             :  สำนักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท
                                          นางสาวดรณี สมกำเนิด ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5007
                                          491/27 สีลมพลาซ�า ชั้น 1 ถ.สีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
                                          โทรศัพท�    : 02-234-1676, 02-234-1678, 02-237-2132
                                          โทรสาร     : 02-237-2133

ที่ปรึกษากฎหมาย                       :  นายธรรมรัตน� ดีทอง
                                          Telephone : 033-017 345
                                          E-mail     : tummarat@bjc1994.com

ข�อพิพาททางกฎหมาย                   :  ในป� 2566 ไม�มีข�อพิพาททางกฎหมายซ่ึงบริษัทฯ เป�นคู�ความหรือคู�กรณี
                                          ท่ีอาจก�อให�เกิดผลเสียหายต�อบริษัทฯ สูงกว�าร�อยละ 5 ของส�วนของผู�ถือหุ�น
                                          และไม�มีข�อพิพาททางกฎหมายอ่ืนใดท่ีอาจก�อให�เกิดผลกระทบต�อการดำเนิน
                                          ธุรกิจอย�างมีนัยสำคัญ

ตลาดรอง                              :  -ไม�มี-

สถาบันการเงินที่ติดต�อประจำ             :  -ไม�มี-

1.5 ข�อมูลทั่วไปและข�อมูลสำคัญอื่น



ส�วนท่ี 2

การกำกับดูแลกิจการ
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2.1 นโยบาย
การกำกับดูแลกิจการ

บริษัทฯ มีเป�าหมายในการเป�นองค�กรธุรกิจชั้นนําที่ประสบ
ความสําเร็จสามารถสร�างมูลค�าระยะยาว เติบโตอย�างม่ันคง
และยั่งยืน และเป�นประโยชน�ที่ดีให�แก�ผู�ถือหุ�นและคำนึงถึง
ผู�มีส�วนได�เสียโดยรวม เพื่อให�บรรลุวัตถุประสงค�ดังกล�าว
บริษัทฯ จึงมุ�งมั่นดําเนินธุรกิจโดยยึดหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีเป�นแนวทาง มีความโปร�งใส ตรวจสอบได� และให�
ความสําคัญกับการมีจรรยาบรรณ เพ่ือเป�นกรอบความประพฤติ
ที่สะท�อนถึงคุณค�าองค�กร โดยมีวัตถุประสงค�หลักเพื่อให�
บุคลากรทุกระดับได�มีการพัฒนาตนเองสามารถนําแนวทาง
ดังกล�าวไปประยุกต�ใช�ให�เหมาะสมโดยยึดมั่นในคุณธรรม
ความซ่ือสัตย�สุจริต รวมท้ังให�ความสำคัญกับการปฏิบัติตาม
กฎหมายของประเทศท่ีเข�าไปลงทุน การปฏิบัติท่ีสอดคล�องกับ
ขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท�องถ่ินน้ันๆ
ตลอดจนกฎหมายต�างๆ ที่เกี่ยวข�อง

บริษัทฯ เชื่อมั่นว�ากระบวนการจัดการที่ดี มีความโปร�งใส
มีมาตรฐานสากล จะเพิ่มขีดความสามารถในการแข�งขัน
ของกิจการและทำให�บริษัทฯ เป�นท่ียอมรับมากข้ึนท้ังภายใน
ประเทศและต�างประเทศ ซึ่งเป�นป�จจัยสําคัญประการหนึ่ง
ในการบรรลุเป�าหมายทางธุรกิจ เพิ่มมูลค�าให�แก�บริษัทฯ
ตลอดจนนำไปสู�การเติบโตอย�างม่ันคงและย่ังยืนขององค�กร
รวมถึงสร�างความเชื่อมั่นให�แก�ผู�ถือหุ�น ผู�ลงทุน และผู�ที่มี
ส�วนได�เสียทุกฝ�ายว�าจะได�รับการปฏิบัติอย�างเป�นธรรมโดย
ทั่วถึง ซึ่งจะก�อให�เกิดความเชื่อมั่นจากสังคมและสะท�อนถึง
ภาพลักษณ�ที่ดีของบริษัทฯ ทำให�บริษัทฯ สามารถบรรลุ
เป�าหมายได�ในท�ายที่สุด

ดังน้ัน คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได�กำหนดนโยบายการกำกับ
ดูแลกิจการท่ีดี และเพ่ือให�การดำเนินการด�านการกำกับดูแล
กิจการที่ดีมีการพัฒนาอย�างต�อเนื่อง สอดคล�องกับหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาด
หลักทรัพย�แห�งประเทศไทย หลักปฏิบัติสากล และกฎหมายต�างๆ
ท่ีเก่ียวข�อง ตลอดจนการปฏิบัติท่ีสอดคล�องกับขนบธรรมเนียม
ประเพณี บริษัทฯจึงได�ปรับปรุงนโยบายเกี่ยวกับการกำกับ
ดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให�คณะกรรมการ ผู�บริหาร และพนักงาน
ทุกระดับ ยึดถือเป�นแนวทางในการปฏิบัติงาน ท้ังน้ี บริษัทฯ
ได�มีเป�ดเผยนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีผ�านทางเว็บไซต�
ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

แนวปฏิบัติ
ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
ในการดำเนินงานท่ีผ�านมา คณะกรรมการบริษัทฯ ได�ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย วัตถุประสงค� ข�อบังคับ และมติที่ประชุม
ผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ รวมท้ังได�ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน (The Principles
of Good Corporate Governance of Listed Companies)
ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย� และหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนป� 2560 (Corporate
Governance Code for Listed Companies 2017) ที่
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�กำหนด
เพื่อเป�นแนวทางในการดำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให�เกิด
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน และยังทำให�เกิดความโปร�งใส
ต�อนักลงทุนอันจะทำให�เกิดความเชื่อมั่นในการดำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ ต�อบุคคลภายนอก โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้
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1  สิทธ�ของผู�ถือหุ�น

(1)  การปกป�องสิทธิของผู�ถือหุ�น 
     บริษัทฯ ตระหนักและให�ความสำคัญในสิทธิพ้ืนฐานต�างๆ
     ของผู�ถือหุ�น ท้ังในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย�และ
     ในฐานะเจ�าของบริษัทฯ โดยไม�กระทำการใดๆ อันเป�น
     การละเมิด ลิดรอนสิทธิของผู�ถือหุ�น หรือไม�ได�ละเลย
     ต�อการปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียมกัน ท้ังน้ี บริษัทฯ
     ได�คำนึงถึงสิทธิข้ันพ้ืนฐานของผู�ถือหุ�น ได�แก� สิทธิการ
     ได�รับส�วนแบ�งในผลกำไรและเงินป�นผลอย�างเท�าเทียมกัน
     สิทธิในการซ้ือหุ�นเพ่ิมทุน การปฏิบัติอย�างเท�าเทียมกัน
     ในการซื้อหุ�นคืนโดยบริษัทฯ สิทธิในการติดต�อสื่อสาร
     ระหว�างกัน สิทธิในการเสนอวาระการประชุม สิทธิในการ
     เสนอช่ือกรรมการ สิทธิในการส�งคำถามท่ีเก่ียวข�องกับ
     การประชุมล�วงหน�า สิทธิในการเข�าร�วมประชุมผู�ถือหุ�น
     และออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการมอบฉันทะให�บุคคล
     อื่นเข�าร�วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน สิทธิ
     ในการแสดงความคิดเห็นและซักถามในการประชุม
     ผู�ถือหุ�น สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการ
     เป�นรายบุคคล สิทธิในการพิจารณาค�าตอบแทนของ
     กรรมการ สิทธิในการออกเสียงแต�งตั้งและกำหนด
     ค�าตอบแทนผู�สอบบัญชี การไม�กีดกันหรือสร�างอุปสรรค
     ในการเป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นสามารถติดต�อส่ือสารระหว�างกัน
     รวมถึงบริษัทฯ จะเป�ดเผยให�ทราบโดยทันทีหากมีข�อตกลง
     ระหว�างผู�ถือหุ�นท่ีมีผลกระทบอย�างมีนัยสำคัญต�อบริษัทฯ
     หรือผู�ถือหุ�นรายอื่น

(2)  การประชุมผู�ถือหุ�น
     บริษัทฯ ได�ดำเนินการในเร่ืองต�างๆ ท่ีเป�นการส�งเสริม
     และอำนวยความสะดวกในการใช�สิทธิของผู�ถือหุ�นในการ
     เข�าประชุมผู�ถือหุ�น ดังนี้

บริษัทฯ จะจัดส�งหนังสือเชิญประชุมพร�อมทั้งข�อมูล
ประกอบการประชุมตามวาระต�างๆ ให�ผู�ถือหุ�นรับทราบ
ล�วงหน�าก�อนวันประชุมไม�น�อยกว�า 7 วัน หรือ ระยะ
เวลาอื่นใดตามที่กฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข�อง
กำหนดโดยในแต�ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบ รวมท้ังข�อมูลประกอบการ
ประชุมที่เพียงพอเพื่อให�ผู�ถือหุ�นได�มีเวลาในการศึกษา
ข�อมูลเป�นการล�วงหน�าก�อนวันประชุม นอกจากน้ี บริษัทฯ
จะนำข�อมูลดังกล�าวประกาศลงในเว็บไซต�ของบริษัทฯ
ก�อนวันประชุมผู�ถือหุ�นด�วย

ในกรณีที่ผู�ถือหุ�นไม�สามารถเข�าร�วมประชุมด�วยตัวเอง
บริษัทฯ เป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นสามารถมอบฉันทะให�
กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข�าร�วมประชุมแทนตนได�
โดยใช�หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทฯ
ได�จัดส�งไปพร�อมกับหนังสือนัดประชุม

บริษัทฯ มีนโยบายในการอำนวยความสะดวกให�แก�ผู�ถือหุ�น
โดยในการจัดประชุมผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ จะใช�สถานที่
ซึ่งสะดวกแก�การเดินทาง โดยจะแนบแผนที่จัดประชุม
ผู�ถือหุ�นไว�ในหนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวันเวลา
ท่ีเหมาะสม และจัดสรรเวลาในการประชุมอย�างเพียงพอ
ป�จจุบัน บริษัทฯ ยังเป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นสามารถเข�าร�วม
ประชุมผู�ถือหุ�นในรูปแบบอิเล็คทรอนิคส�นอกเหนือจากการ
ประชุมแบบพบหน�ากันเหมือนที่ผ�านมา

ก�อนวันประชุมผู�ถือหุ�น บริษัทฯ จะเป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�น
สามารถส�งความเห็น ข�อเสนอแนะ หรือข�อซักถาม
ได�ล�วงหน�าก�อนวันประชุมตามหลักเกณฑ�ท่ีบริษัทฯ กำหนด
โดยจะประกาศหลักเกณฑ�ดังกล�าวทางเว็บไซต�ของบริษัทฯ
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ในการประชุม บริษัทฯ จะเป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นมีสิทธิ
อย�างเท�าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น ข�อเสนอแนะ
หรือตั้งคำถามในวาระต�างๆ อย�างอิสระก�อนการลงมติ
ในวาระใดๆ และจะมีกรรมการและผู�บริหารของบริษัทฯ
ท่ีเก่ียวข�องเข�าร�วมในการประชุมผู�ถือหุ�นเพ่ือตอบคำถาม
ในที่ประชุม 

บริษัทฯ จะสนับสนุนให�มีการใช�บัตรลงคะแนนเสียง
ในทุกวาระ เพื่อความโปร�งใสและตรวจสอบได�

บริษัทฯ จะจัดให�มีบุคคลท่ีเป�นอิสระช�วยในการตรวจนับ
คะแนนเสียงในแต�ละวาระ

ภายหลังการประชุมแล�วเสร็จ บริษัทฯ จะจัดทำรายงาน
การประชุมที่บันทึกข�อมูลอย�างถูกต�องและครบถ�วน
ในสาระสำคัญ รวมท้ังจะมีการบันทึกประเด็นซักถามและ
ข�อคิดเห็นท่ีสำคัญไว�ในรายงานการประชุม เพ่ือให�ผู�ถือหุ�น
สามารถตรวจสอบได� และบริษัทฯ จะมีการบันทึกวีดีทัศน�
ภาพการประชุมเพื่อเก็บรักษาไว�และใช�อ�างอิง เพื่อ
เผยแพร�บนเว็บไซต�ของบริษัทฯ ร�วมกับผลการลงคะแนน
ในแต�ละวาระ และรายงานการประชุมฯ เพ่ือให�ผู�ถือหุ�น
ได�พิจารณา

ในป� 2566 บริษัทฯ ได�แจ�งกำหนดการประชุมและระเบียบ
วาระการประชุมให�ผู�ถือหุ�นทราบล�วงหน�าผ�านระบบการส่ือสาร
ข�อมูลของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และเว็บไซต�
ของบริษัทฯ ตั้งแต�วันที่ 17 มีนาคม 2566 ก�อนวันประชุม
ผู�ถือหุ�นมากกว�า 30 วัน เพื่อให�ผู�ถือหุ�นมีเวลาในการศึกษา
ข�อมูลในแต�ละวาระการประชุมได�อย�างเพียงพอ

บริษัทฯ ได�จัดประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจำป� 2566 ในวันศุกร�
ที่ 21 เมษายน 2566 เวลา 13.30 น. ณ ห�องประชุมใหญ�
บริษัท บีเจซี เฮฟวี่ อินดัสทรี จำกัด (มหาชน) เลขที่ 594
หมู� 4 ตำบลมะขามคู� อำเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง
บริษัทฯ ได�เลือกวันเวลาในการจัดประชุมผู�ถือหุ�นท่ีเหมาะสม
และได�จัดสรรเวลาในการประชุมอย�างเพียงพอ ให�แก�ผู�ถือหุ�น
ที่ต�องการเข�าร�วมประชุม ในครั้งนี้ เนื่องด�วยสถานการณ�
การแพร�ระบาดของไวรัสโควิด 19 บริษัทฯ จึงดำเนินการจัด
ประชุมผู�ถือหุ�นผ�านสื่ออิเล็กทรอนิกส�

นอกจากน้ี บริษัทได�อำนวยความสะดวกให�กับผู�ถือหุ�นท่ีเป�น
นักลงทุนสถาบันโดยให�จัดส�งหนังสือมอบฉันทะมายังบริษัทฯ
ล�วงหน�าเพื่อตรวจสอบความถูกต�องก�อนวันประชุม รวมถึง
ได�จัดเตรียมอากรแสตมป�สำหรับป�ดในหนังสือมอบฉันทะ
ให�แก�ผู�รับมอบฉันทะที่มาลงทะเบียนเพื่อเข�าร�วมประชุม
ผู�ถือหุ�นด�วย ซึ่งในการประชุมสามัญผู�ถือหุ�น บริษัทฯ ได�
ปฏิบัติตามกรอบแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี คู�มือ
AGM Checklist ซ่ึงจัดทำข้ึนโดยสมาคมส�งเสริมผู�ลงทุนไทย
สมาคมบริษัทฯ จดทะเบียน และคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�
และตลาดโดยมีผู�ถือหุ�นมาเข�าร�วมประชุมขณะเร่ิมประชุมรวม
30 ราย นับจำนวนหุ�นได�ทั้งสิ้น 1,199,985,810 หุ�น คิดเป�น
ร�อยละ 75.01 ของจำนวนหุ�นท่ีจำหน�ายได�ท้ังหมดของบริษัท
โดยไม�นับรวมจำนวนหุ�นของบริษัทที่ได�ซื้อคืนตามโครงการ
ซ้ือหุ�นคืนจำนวน 3,109,800 หุ�น ท่ีจะไม�มีสิทธิออก ครบเป�น
องค�ประชุมตามกฎหมายและตามข�อบังคับของบริษัทฯ

หลังการประชุม บริษัทฯ ได�รับผลในด�านการประเมินคุณภาพ
การประชุมสามัญผู�ถือหุ�นในระดับ “ดีเยี่ยม” โดยได�รับผล
คะแนนประเมินระหว�าง 90-99 คะแนน จากการจัดประชุม
ผู�ถือหุ�นสามัญประจำป� 2566 โดยสมาคมส�งเสริมผู�ลงทุนไทย
น่ีคืออีกหน่ึงความสำเร็จท่ีพิสูจน�ว�าบริษัทให�ความสำคัญและ
มุ�งเน�นการพัฒนาในด�านการกำกับดูแลกิจการอย�างต�อเน่ือง
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2.  การปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�น
อย�างเท�าเทียมกัน
บริษัทฯ จะปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียมกัน โดยไม�คำนึง
ถึงเพศ อายุ เช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเช่ือ ความคิดเห็น
ทางการเมือง หรือความพิการ และแม�ผู�ถือหุ�นจะไม�สามารถ
เข�าร�วมประชุมด�วยเหตุไม�สะดวกประการใด ผู�ถือหุ�นย�อม
มีสิทธิมอบฉันทะให�บุคคลอื่นเข�าร�วมประชุมแทนได� ดังนี้

(1)  บริษัทฯ จะแจ�งกำหนดการประชุม รวมท้ังวาระท่ีเก่ียวข�อง
     ต�อตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และเผยแพร�ทาง
     เว็บไซต�ของบริษัทฯ อย�างน�อย 30 วันก�อนวันประชุม
     ผู�ถือหุ�น รวมท้ังจะจัดทำและเผยแพร�หนังสือเชิญประชุม
     ท้ังฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต�ของบริษัทฯ
     เช�นกัน

(2)  บริษัทฯ จะอำนวยความสะดวกให�ผู�ถือหุ�นส�วนน�อย
     สามารถเสนอช่ือกรรมการหรือเสนอวาระเพ่ิมเติมได�ก�อน
     วันประชุมผู�ถือหุ�น โดยบริษัทฯ จะกำหนดหลักเกณฑ�
     ที่ชัดเจนเป�นการล�วงหน�าเกี่ยวกับวิธีการที่ให�ผู�ถือหุ�น
     ส�วนน�อยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข�าดำรงตำแหน�งกรรมการ
     หรือหลักเกณฑ�เพื่อพิจารณาว�าจะเพิ่มวาระที่ผู�ถือหุ�น
     ส�วนน�อยเสนอหรือไม�

(3)  ในการดำเนินการประชุมแต�ละคร้ัง บริษัทฯ จะให�โอกาส
     แก�ผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียมกันทุกราย โดยก�อนเริ่มการ
     ประชุม ประธานท่ีประชุมจะช้ีแจงการใช�สิทธิออกเสียง
     ลงคะแนน วิธีนับคะแนนเสียงของผู�ถือหุ�นที่ต�องลงมติ
     ในแต�ละวาระ และยังเป�ดโอกาสให�ผู�เข�าร�วมประชุม
     ทุกรายแสดงความคิดเห็น ข�อเสนอแนะ ซักถามในแต�ละ
     วาระโดยใช�เวลาอย�างเหมาะสมเพียงพอ โดยประธาน
     ในที่ประชุมจะดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระ
     รวมท้ังจะมิให�ผู�บริหารเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม�แจ�งให�
     ผู�ถือหุ�นทราบล�วงหน�าโดยไม�จำเป�น โดยเฉพาะวาระท่ีมี
     ความสำคัญที่ผู�ถือหุ�นต�องใช�เวลาในการศึกษาข�อมูล
     ก�อนการตัดสินใจ

(4)  ในวาระเลือกต้ังกรรมการ บริษัทฯ จะสนับสนุนให�มีการ
     เลือกตั้งเป�นรายคน

(5)  บริษัทฯ ได�กำหนดให�กรรมการรายงานการมีส�วนได�เสีย
     ในวาระการประชุมใดๆ อย�างน�อยก�อนการพิจารณา
     ในวาระท่ีเก่ียวข�องในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
     และบันทึกในรายงานการประชุมคณะกรรมการ รวมท้ัง
     ห�ามมิให�กรรมการที่มีส�วนได�เสียอย�างมีนัยสำคัญใน
     ลักษณะที่จะไม�สามารถให�ความเห็นได�อย�างอิสระใน
     วาระท่ีเก่ียวข�องงดเว�นจากการมีส�วนร�วมในการประชุม
     ในวาระนั้นๆ

(6)  บริษัทฯ ได�กำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป�องกัน
     การนำข�อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช� โดยห�ามบุคคล
     หรือหน�วยงานที่ทราบข�อมูลภายในนำข�อมูลดังกล�าว
     ไปเป�ดเผยต�อหน�วยงานหรือบุคคลอื่นที่ไม�เกี่ยวข�อง
     ในกรณีที่บุคคลใดเป�ดเผยข�อมูลดังกล�าวหรือนำไปใช�
     ไม�ว�าเพื่อประโยชน�ของตนเองหรือผู�อื่น หรือกระทำ
     รายการท่ีอาจเกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน� ถือเป�น
     ความผิดอย�างร�ายแรงและจะถูกลงโทษทางวินัย
     นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได�กำหนดให�กรรมการ ผู�บริหาร
     และผู�เกี่ยวข�องกับข�อมูลทุกคน ห�ามใช�ข�อมูลภายใน
     โดยมิชอบ (Insider Trading) ท้ังน้ี รวมถึงคู�สมรสและ
     บุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล�าวด�วย และ
     ผู�ท่ีมีหน�าท่ีรายงานการถือครองหลักทรัพย�ตามกฎหมาย
     มีหน�าที่จัดส�งรายงานดังกล�าวให�แก�เลขานุการบริษัทฯ
     เป�นประจำและเป�ดเผยในรายงานประจำป�

     โดยในป� 2566 ท่ีผ�านมาไม�มีกรณีการทำผิดเก่ียวกับการ
     ป�องกันความขัดแย�งทางผลประโยชน�แต�อย�างใด
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ผู�ถือหุ�น    : บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจด�วยความโปร�งใสและมี
            ประสิทธิภาพ โดยมุ�งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจให�มีผล
            การดำเนินงานท่ีดี มีการเจริญเติบโตอย�างต�อเน่ือง
            และมั่นคง เพื่อให�เกิดประโยชน�สูงสุดแก�ผู�ถือหุ�น
            ในระยะยาว รวมทั้งดำเนินการเป�ดเผยข�อมูลด�วย
            ความโปร�งใสและเชื่อถือได�ต�อผู�ถือหุ�น

พนักงาน   : บริษัทฯ ได�ปฏิบัติต�อพนักงานอย�างเท�าเทียมเป�นธรรม
            และให�ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมนอกจากน้ี บริษัทฯ
            ยังให�ความสำคัญต�อการพัฒนาทักษะ ความรู�
            ความสามารถและศักยภาพของพนักงานอย�าง
            สม่ำเสมอ เช�น การจัดอบรมการสัมมนา และ
            การฝ�กอบรม โดยให�โอกาสอย�างท่ัวถึงกับพนักงาน
            ทุกคน และพยายามสร�างแรงจูงใจให�พนักงานท่ีมี
            ความรู�ความสามารถสูงให�คงอยู�เพ่ือพัฒนาองค�กร
            ต�อไป อีกทั้งยังได�กำหนดแนวทางในการต�อต�าน
            การทุจริต การคอร�รัปช่ัน รวมท้ังปลูกฝ�งให�พนักงาน
            ทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข�อบังคับท่ี
            เกี่ยวข�อง เช�น การห�ามใช�ข�อมูลภายใน เป�นต�น

คู�ค�า       : บริษัทฯ มีกระบวนการในการคัดเลือกคู�ค�าโดย
            การให�คู�ค�า แข�งขันบนข�อมูลที่เท�าเทียมกัน และ
            คัดเลือกคู�ค�าด�วยความยุติธรรมภายใต�หลักเกณฑ�
            ในการประเมินและคัดเลือกคู�ค�าของบริษัทฯ นอก
            จากน้ี บริษัทฯ ยังได�จัดทำรูปแบบสัญญาท่ีเหมาะสม
            และเป�นธรรมแก�ท้ังสองฝ�าย และจัดให�มีระบบติดตาม
            เพ่ือให�ม่ันใจว�ามีการปฏิบัติตามเง่ือนไขของสัญญา
            อย�างครบถ�วน และป�องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ
            ในทุกข้ันตอนของกระบวนการจัดหา บริษัทฯ มีการ
            ซื้อสินค�าจากคู�ค�าเป�นไปตามเงื่อนไขทางการค�า
            ตลอดจนการปฏิบัติตามสัญญาต�อคู�ค�าอย�างเคร�งครัด

ลูกค�า     : บริษัทฯ รับผิดชอบต�อลูกค�าโดยการรักษาคุณภาพ
            และมาตรฐานของสินค�าและบริการรวมถึงการ
            ตอบสนองต�อความต�องการของลูกค�าให�ครบถ�วน
            และครอบคลุมให�มากที่สุด เพื่อมุ�งเน�นการสร�าง
            ความพึงพอใจให�แก�ลูกค�าในระยะยาว นอกจากน้ี
            บริษัทฯ ยังให�บริการหลังการขาย ตลอดจนให�ข�อมูล
            ที่ถูกต�องเกี่ยวกับสินค�าและบริการของบริษัทฯ
            รวมทั้งยังจัดให�มีกระบวนการที่สามารถให�ลูกค�า
            แจ�งถึงป�ญหาหรือการให�บริการท่ีไม�เหมาะสมเพ่ือท่ี
            บริษัทฯจะได�ป�องกันแก�ไขป�ญหาเก่ียวกับสินค�าและ
            บริการได�อย�างรวดเร็ว

เจ�าหนี้    : บริษัทฯ จะปฏิบัติตามเงื่อนไขต�างๆ ตามสัญญา
            ที่มีต�อเจ�าหนี้เป�นสำคัญในการชำระคืนเงินต�น
            ดอกเบี้ยและการดูแลหลักประกันต�างๆ

คู�แข�ง      : บริษัทฯ ประพฤติตามกรอบการแข�งขันที่ดี มี
            จรรยาบรรณและอยู�ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้ง
            สนับสนุนและส�งเสริมนโยบายการแข�งขันอย�างเสรี
            และเป�นธรรม

สังคมและ
ส�วนรวม   : บริษัทฯ ใส�ใจและให�ความสำคัญต�อความปลอดภัย
            ต�อสังคม ส่ิงแวดล�อมและคุณภาพชีวิตของผู�คนท่ีมี
            ส�วนเกี่ยวข�องกับการดำเนินงานของบริษัทฯ และ
            ส�งเสริมให�พนักงานของบริษัทฯ มีจิตสำนึกและ
            ความรับผิดชอบต�อสิ่งแวดล�อมและสังคม รวมทั้ง
            จัดให�มีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข�อบังคับ
            ต�างๆ นอกจากน้ี บริษัทฯ พยายามเข�าไปมีส�วนร�วม
            ในกิจกรรมต�างๆ ที่เป�นการสร�างและรักษาไว�ซึ่ง
            ส่ิงแวดล�อมและสังคม ตลอดจนส�งเสริมวัฒนธรรม
            ในท�องถิ่นที่บริษัทฯ ดำเนินกิจการอยู�

นอกจากนี้ ผู�มีส�วนได�เสียสามารถสอบถามรายละเอียด แจ�ง
ข�อร�องเรียน หรือแจ�งเบาะแสการกระทำผิดทางกฎหมาย ความ
ถูกต�องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในท่ีบกพร�อง
หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ผ�านกรรมการอิสระ
หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได� ท้ังน้ี ข�อมูลร�องเรียนและ
แจ�งเบาะแสจะได�รับการคุ�มครองและเก็บไว�เป�นความลับ โดย
กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะดำเนินการสั่งการ
ตรวจสอบข�อมูล และหาแนวทางแก�ไข (หากมี) และจะรายงาน
ต�อคณะกรรมการบริษัทฯ ต�อไป

3.  บทบาทของผู�มีส�วนได�เสีย
บริษัทฯ ได�ให�ความสำคัญต�อสิทธิของผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�ม
ไม�ว�าจะเป�นผู�มีส�วนได�เสียภายใน ได�แก� ผู�ถือหุ�นและพนักงาน
ของบริษัทฯ หรือผู�มีส�วนได�เสียภายนอก เช�น คู�ค�า ลูกค�า เป�นต�น
โดยบริษัทฯ ตระหนักดีว�าการสนับสนุนและข�อคิดเห็นจากผู�มี
ส�วนได�เสียทุกกลุ�มจะเป�นประโยชน�ในการดำเนินการและการ
พัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ ดังน้ัน บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมาย
และข�อกำหนดท่ีเก่ียวข�องเพ่ือให�สิทธิของผู�มีส�วนได�เสียดังกล�าว
ได�รับการดูแลเป�นอย�างดี นอกจากนี้ในการดำเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ บริษัทฯ ได�คำนึงถึงสิทธิของผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย

ตามแนวทางดังต�อไปนี้
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4.  การเป�ดเผยข�อมูลและความโปร�งใส
บริษัทฯ ได�เป�ดเผยข�าวสารข�อมูลและสารสนเทศต�างๆ ของ
กิจการตามหลักเกณฑ�ที่กฎหมายกําหนด รวมถึงกฎระเบียบ
ของหน�วยงานต�างๆ ท่ีกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ข�อมูลท่ีจะ
เป�ดเผยจะต�องผ�านการกลั่นกรองจากผู�รับผิดชอบให�มีความ
ครบถ�วน ถูกต�อง และเพียงพอต�อการตัดสินใจของผู�ลงทุน
การเป�ดเผยจะต�องได�รับการอนุมัติจากผู�มีอํานาจของบริษัทฯ
โดยจะไม�เป�ดเผยข�อมูลที่เป�นความลับของบริษัทฯ ลูกค�า คู�ค�า
ให�แก�บุคคลท่ีไม�เก่ียวข�อง เว�นแต�จะได�รับอนุญาตหรือจําเป�นต�อง
ปฏิบัติตามกฎหมาย โดยไม�แสดงข�อมูลที่เกินจริงจนทําให�เกิด
ความเข�าใจผิดในสาระสําคัญ ดังนี้

(1)   คณะกรรมการบริษัทฯ ให�ความสำคัญต�อการเป�ดเผยข�อมูล
     ท่ีมีความถูกต�อง ครบถ�วน เพียงพอ โปร�งใส และทันเวลา
     ทั้งข�อมูลทางการเงินและข�อมูลทั่วไป ตลอดจนข�อมูลอื่น
     ท่ีมีผลกระทบต�อราคาหลักทรัพย�ของบริษัทฯ ซ่ึงล�วนมีผล
     ต�อกระบวนการตัดสินใจของผู�ลงทุนและผู�มีส�วนได�เสีย
     ของบริษัทฯ โดยเป�ดเผยตามหลักเกณฑ�ของสำนักงาน
     คณะกรรมการกำกับตลาดหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�
     และตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย 

(2)   บริษัทฯ จัดให�มีเจ�าหน�าที่ฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ� (Investor
      Relations) เพื่อทำหน�าที่ติดต�อสื่อสารกับนักลงทุนหรือ
     ผู�ถือหุ�น บริษัทฯ จะจัดให�มีการประชุมเพ่ือวิเคราะห�ผลการ
     ดำเนินงานเป�นประจำ รวมท้ังจะเผยแพร�ข�อมูลของบริษัทฯ
     ทั้งข�อมูลทางการเงินและข�อมูลทั่วไปให�แก�ผู�ถือหุ�น นัก
     วิเคราะห�หลักทรัพย� บริษัทจัดอันดับความน�าเชื่อถือ และ
     หน�วยงานรัฐที่เกี่ยวข�อง ผ�านช�องทางต�างๆ ได�แก� การ
     รายงานต�อสำนักงานคณะกรรมการกำกับตลาดหลักทรัพย�
     และตลาดหลักทรัพย� ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และ
     เว็บไซต�ของบริษัทฯ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังให�ความสำคัญ
     ในการเป�ดเผยข�อมูลอย�างสม่ำเสมอท้ังภาษาไทยและภาษา
     อังกฤษ เพื่อให�ผู�ถือหุ�นได�รับข�าวสารเป�นประจำ โดยผ�าน
     เว็บไซต�ของบริษัทฯ โดยข�อมูลที่อยู�บนเว็บไซต�จะมีการ
     ปรับปรุงให�ทันสมัยอยู�เสมอ ซ่ึงข�อมูลดังกล�าวรวมถึงวิสัยทัศน�
     พันธกิจ งบการเงิน ข�าวประชาสัมพันธ� รายงานประจำป�
     โครงสร�างบริษัทฯ และผู�บริหาร ตลอดจนโครงสร�างการถือหุ�น
     และผู�ถือหุ�นรายใหญ� หนังสือเชิญประชุม เอกสารทาง
     ทะเบียนของบริษัทฯ กฎบัตรต�างๆ เป�นต�น

(3)  บริษัทฯ ให�ความสำคัญต�องบการเงินของบริษัทฯ และ
     สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำป� โดย
     คณะกรรมการตรวจสอบจะเป�นผู�สอบทานคุณภาพของ
     รายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการ
     เป�ดเผยข�อมูลสำคัญอย�างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ
     งบการเงินและรายงานให�คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ และ
     จะจัดให�มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต�อ
     รายงานทางการเงินแสดงควบคู�กับรายงานของผู�สอบบัญชี
     ในรายงานประจำป� นอกจากน้ี คณะกรรมการยังสนับสนุน
     ให�มีการจัดทำคำอธิบายและการวิเคราะห�ของฝ�ายจัดการ
     (Management Discussion and Analysis) เพื่อประกอบ
     การเป�ดเผยงบการเงินในทุกไตรมาส 

(4)  บริษัทฯ จะเป�ดเผยข�อมูลเก่ียวกับกรรมการแต�ละท�าน บทบาท
     และหน�าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ
     ชุดย�อยของบริษัทฯ จำนวนคร้ังของการประชุมและการเข�า
     ประชุมในป�ท่ีผ�านมา และความเห็นจากการทำหน�าท่ี รวม
     ท้ังการฝ�กอบรมและพัฒนาความรู�ด�านวิชาชีพอย�างต�อเน่ือง
     ในรายงานประจำป� และแบบแสดงรายการข�อมูลประจำป�
     ของบริษัทฯ รวมถึงการเป�ดเผยนโยบายการจ�ายค�าตอบแทน
     ลักษณะและรายละเอียดของค�าตอบแทนของกรรมการและ
     ผู�บริหารระดับสูงในบริษัทฯ และบริษัทย�อย (หากมี) ด�วย

(5)  บริษัทฯ จะเป�ดเผยค�าสอบบัญชีและค�าบริการอื่นที่ผู�สอบ
     บัญชีให�บริการ 

(6)  บริษัทฯ จะจัดให�มีรายงานนโยบายการกำกับดูแลกิจการ
     จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายด�านการบริหารความเส่ียง และ
     นโยบายเกี่ยวกับการดูแลสิ่งแวดล�อมและสังคมที่ได�ให�
     ความเห็นชอบไว�โดยสรุป และผลการปฏิบัติตามนโยบาย
     ดังกล�าวรวมท้ังกรณีท่ีไม�สามารถปฏิบัติตามนโยบายดังกล�าว
     ได�พร�อมด�วยเหตุผล โดยรายงานผ�านช�องทางต�างๆ เช�น
     รายงานประจำป� และเว็บไซต�ของบริษัทฯ เป�นต�น

เพ่ือเป�นไปตามหลักการเป�ดเผยข�อมูลและความโปร�งใส บริษัทฯ
ได�เป�ดเผยข�าวสารข�อมูลและสารสนเทศต�างๆ ตามหลักเกณฑ�
ที่กฎหมายกําหนด รวมถึงกฎระเบียบของหน�วยงานต�างๆ ที่
กํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ข�อมูลท่ีจะเป�ดเผยจะต�องผ�านการ
กลั่นกรองจากผู�รับผิดชอบให�มีความครบถ�วน ถูกต�อง และ
เพียงพอต�อการตัดสินใจของผู�ลงทุน การเป�ดเผยจะต�องได�รับ
การอนุมัติจากผู�มีอํานาจของบริษัทฯ โดยจะไม�เป�ดเผยข�อมูล
ท่ีเป�นความลับของบริษัทฯ ลูกค�า คู�ค�า ให�แก�บุคคลท่ีไม�เก่ียวข�อง
เว�นแต�จะได�รับอนุญาตหรือจําเป�นต�องปฏิบัติตามกฎหมาย โดย
ไม�แสดงข�อมูลท่ีเกินจริงจนทําให�เกิดความเข�าใจผิดในสาระสําคัญ
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ประเภทของข�อมูลข�าวสารที่มีการเป�ดเผย 

(1)  การเป�ดเผยผลประกอบการ งบดุล งบกําไรขาดทุน
     ฉบับสอบทานและฉบับตรวจสอบ ตลอดจนการวิเคราะห�
     และคําอธิบายของฝ�ายจัดการ (Management Discussion
     and Analysis: MD&A) เพื่อประกอบการเป�ดเผยงบ
     การเงินเพื่อให�ผู�ลงทุนได�รับทราบข�อมูลและเข�าใจการ
     เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับฐานะการเงินและผลการดําเนิน
     งานของบริษัทฯ ในกรณีมีการเปลี่ยนแปลงเกินกว�า
     ร�อยละ 20 

(2)  รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต�อรายงาน
     ทางการเงินแสดงควบคู�กับรายงานของผู�สอบบัญชีใน
     รายงานประจําป� 

(3)  รายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ
     นโยบายด�านการบริหารความเสี่ยง ที่คณะกรรมการ
     บริษัทฯ ได�ให�ความเห็นชอบไว�โดยสรุป และผลการ
     ปฏิบัติตามนโยบายดังกล�าว ผ�านช�องทางต�างๆ เช�น
     รายงานประจําป� และเว็บไซต�ของบริษัทฯ เป�นต�น 

(4)  นโยบายการจ�ายค�าตอบแทนแก�กรรมการและผู�บริหาร
     ระดับสูงที่สะท�อนถึงภาระ หน�าที่และความรับผิดชอบ
     ของแต�ละคน รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะของค�าตอบ
     แทนด�วย 

(5)  บทบาทและหน�าท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการ
     ชุดย�อย จํานวนครั้งของการประชุมและจํานวนครั้ง
     ท่ีกรรมการแต�ละท�านเข�าร�วมประชุมในป�ท่ีผ�านมา และ
     ให�ความเห็นจากการทําหน�าท่ี รวมถึงการฝ�กอบรมและ
     พัฒนาความรู�ด�านวิชาชีพอย�างต�อเน่ืองของคณะกรรมการ
     ในรายงานประจําป� 

(6)  ค�าสอบบัญชี และค�าบริการอื่นที่ผู�สอบบัญชีให�บริการ

(7)  ข�อมูลสารสนเทศของกิจการ ตามหลักเกณฑ� เงื่อนไข
     และวิธีการเก่ียวกับการเป�ดเผยสารสนเทศตามท่ีตลาด
     หลักทรัพย�แห�งประเทศไทยกําหนดแนวทางไว� รวมถึง
     ตามท่ีกฎหมายกําหนด เช�น การเป�ดเผยรายการได�มา
     หรือจําหน�ายไปซ่ึงหลักทรัพย�ของกิจการ รายการท่ีเก่ียว
     โยงกัน การเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ
     เป�นต�น 

(8)  เป�ดเผยคุณสมบัติและประสบการณ�ของหัวหน�างาน
     ตรวจสอบ (Head of Audit) ไว�ในรายงานประจําป�

ช�องทางในการเป�ดเผยสารสนเทศ

(1)  การเป�ดเผยข�อมูลผ�านสื่ออิเล็กทรอนิกส� (SET Portal)
     ตามหลักเกณฑ�และวิธ ีการที ่ตลาดหลักทรัพย�
     แห�งประเทศไทยกําหนด 

(2)  สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาด
     หลักทรัพย� 

(3)  กรมพัฒนาธุรกิจการค�า กระทรวงพาณิชย� 

(4)  เว็บไซต�ของบริษัท www.bjc1994.com 

(5)  สื่อมวลชน สื่อสิ่งพิมพ� และสื่ออื่นๆ 

(6)  การประชุมนักวิเคราะห�หลักทรัพย� (Analyst Meeting) 

(7)  การพบปะให�ข�อมูลแบบตัวต�อตัว (Company Visit/
     One-on-One Meeting) 

(8)  การเดินทางไปให�ข�อมูลแก�นักลงทุนทั้งในประเทศและ
     ต�างประเทศ (Road Show) 

(9)  การจัดส�งหนังสือแจ�งผู�ถือหุ�นทางไปรษณีย�

ในป� 2565 บริษัทฯ ได�ดำเนินการจัดกิจกรรม ดังต�อไปนี้  

    การจัดประชุมนักวิเคราะห�หลักทรัพย�รายไตรมาส : ในป�
    2566 บริษัทฯ ได�จัดการประชุมนักวิเคราะห�หลักทรัพย�ให�แก�
    นักวิเคราะห�และผู�จัดการกองทุน จำนวน 2 ครั้ง

    การร�วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู�ลงทุนราย
    ไตรมาส : โดยในป� 2566 โดยผู�บริหารเข�าร�วมงาน 2 คร้ัง

    บริษัทฯ มีการเป�ดเผยข�อมูลผ�านหลากหลายช�องทาง
    เช�น ส่ือมวลชน หนังสือพิมพ� จดหมายข�าวอิเล็กทรอนิกส�
    นิตยสาร วารสาร เว็บไซต� ฯลฯ
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ทั้งนี้ จากการที่บริษัทฯ ได�ให�ความสำคัญอย�างสูงต�อการ
บริหารความสัมพันธ�กับนักลงทุน โดยจัดตั้งฝ�ายนักลงทุน
สัมพันธ� ซ่ึงมีวัตถุประสงค�เพ่ือท่ีจะเป�นช�องทางในการส่ือสาร
กับนักลงทุน นักวิเคราะห� และผู�ที่เกี่ยวข�องให�เป�นไปโดยมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงจากความมุ�งม่ันในการทำงานดังกล�าว
อย�างต�อเนื่องทำให�ในป� 2560 บริษัทฯ ได�รับรางวัลบริษัท
จดทะเบียนด�านงานนักลงทุนสัมพันธ�ยอดเย่ียม (Best IR Award)
และในป� 2563 ได�รับรางวัลบริษัทจดทะเบียนด�านงาน
นักลงทุนสัมพันธ� (Outstanding IR Award)

4.  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

(1) โครงสร�างคณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด�วยบุคคลซึ่งมีความรู�
ความสามารถ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ�ท่ีสามารถ
เอื้อประโยชน�ให�กับบริษัทฯ ได� มีความทุ�มเท และให�เวลา
อย�างเต็มท่ีในการปฏิบัติหน�าท่ีตามความรับผิดชอบ โดยเป�น
ผู�มีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายและภาพรวมขององค�กร
ตลอดจนมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแล ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ให�เป�นไปตามแผน
ที่วางไว�

คณะกรรมการบริษัทฯ ได�รับการแต�งตั้งจากผู�ถือหุ�น เพื่อ
กำกับดูแลแนวทางการดำเนินงานของบริษัทฯ แต�งตั้งฝ�าย
บริหารเพ่ือรับผิดชอบการดำเนินธุรกิจ แต�งต้ังคณะกรรมการ
เฉพาะเร่ืองเพ่ือรับผิดชอบเฉพาะเร่ืองท่ีได�รับมอบหมาย แต�งต้ัง
ผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งแต�งตั้งเลขานุการบริษัทฯ
รับผิดชอบการดำเนินการประชุม และการปฏิบัติตามกฎหมาย

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด�วยกรรมการอย�างน�อย 5 คน
โดยกรรมการไม�น�อยกว�าก่ึงหน่ึง (1/2) ของจำนวนกรรมการ
ทั้งหมดมีถิ่นที่อยู�ในประเทศไทย ประกอบด�วย ประธาน
กรรมการ รองประธานกรรมการ และกรรมการ โดยมี
กรรมการที่มีคุณสมบัติเป�นอิสระอย�างน�อยจำนวน 1 ใน 3
แต�ไม�น�อยกว�า 3 คน ซ่ึงมีความเป�นอิสระจากฝ�ายจัดการและ
ไม�มีผลประโยชน� ความสัมพันธ�ทางธุรกิจ หรือความสัมพันธ�
อื่นใดตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน คณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� และตลาดหลักทรัพย�
แห�งประเทศไทย เก่ียวกับคุณสมบัติ และขอบเขตการดำเนิน
งานของคณะกรรมการอิสระ ซ่ึงจะทำให�เกิดการถ�วงดุลในการ
พิจารณาและออกเสียงเรื่องต�างๆ อย�างเหมาะสม สามารถ
ดูแลผลประโยชน�ของผู�ถือหุ�นทุกรายอย�างเท�าเทียมกัน และ
ดูแลไม�ให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน�ระหว�างบริษัทฯ
กับผู�บริหาร / ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หรือบริษัทอื่นซึ่งมีผู�บริหาร
/ ผู�ถือหุ�นรายใหญ�กลุ�มเดียวกัน นอกจากน้ี ยังต�องสามารถ
ให�ความคิดเห็นในการประชุมได�อย�างเป�นอิสระ โดยมีวาระ
การดำรงตำแหน�งคราวละไม�เกิน 3 ป� รวมถึงมีวาระการดำรง
ตำแหน�งไม�เกิน 9  ป� นับจากวันที่ได�รับการแต�งตั้งให�ดำรง
ตำแหน�งกรรมการอิสระคร้ังแรก อย�างไรก็ตาม คณะกรรมการ
บริษัทสามารถแต�งต้ังกรรมการอิสระให�ดำรงตำแหน�งต�อไปได�
โดยมีการพิจารณษความสมเหตุสมผลหรือความจำเป�นดังกล�าว
นอกจากนี้ กรรมการและผู�บริหารของบริษัทฯ สามารถเข�า
ดำรงตำแหน�งกรรมการหรือผู�บริหารของบริษัทในเครือหรือ
บริษัทอ่ืนได� โดยท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ได�พิจารณากำหนด
จำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต�ละคนจะไปดำรง
ตำแหน�งไม�เกิน 5 แห�ง โดยไม�มีข�อยกเว�น และต�องเป�นไปตาม
ข�อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับตลาดหลักทรัพย�
และตลาดหลักทรัพย� ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และ
หน�วยงานท่ีเก่ียวข�อง โดยจะต�องแจ�งต�อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ ให�รับทราบด�วย
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(2)  อำนาจ หน�าที่และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการบริษัทเปรียบเสมือนตัวแทนของผู�ถือหุ�น มี
ความรับผิดชอบต�อผู�ถือหุ�นเก่ียวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
มีหน�าท่ีกำหนดนโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัทฯ
รวมทั้งกำกับดูแลให�การบริหารจัดการเป�นไปตามเป�าหมาย
เพื่อประโยชน�ระยะยาวแก�ผู�ถือหุ�นภายใต�กรอบข�อกำหนด
ของกฎหมายและหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ
ขณะเดียวกันก็คำนึงถึงผลประโยชน�ของผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย
ทุกฝ�าย

นอกจากหน�าท่ีหลักในฐานะผู�แทนของผู�ถือหุ�นตามท่ีได�กล�าว
มาแล�ว อำนาจหน�าที่ความรับผิดชอบกรรมการบริษัทฯ
ยังเป�นไปตามที่ได�กำหนดไว�ในกฎหมาย ข�อบังคับและ
วัตถุประสงค�ของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู�ถือหุ�น
ดังนี้

(1)  นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
     บริษัทฯ ได�จัดให�มีนโยบายการกำกับดูแลกิจการของ
     บริษัทฯ เป�นลายลักษณ�อักษร เพื่อนำเสนอที่ประชุม
     คณะกรรมการได�ให�ความเห็นชอบนโยบายดังกล�าว
     ทั้งนี้การจัดทำคู�มือการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อที่จะ
     แนวทางแก�กรรมการ ผู�บริหาร และพนักงาน ในการ
     ปฏิบัติตามนโยบายดังกล�าว โดยคณะกรรมการบริษัทฯ
     จะจัดให�มีการทบทวนนโยบายดังกล�าวเป�นประจำทุกป�

(2)  หลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ
     บริษัทฯ มีเจตนารมณ�ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
     อย�างโปร�งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต�อผู�มีส�วน
     ได�ส�วนเสีย ตลอดจนสังคมและส่ิงแวดล�อม โดยบริษัทฯ
     ได�กำหนดข�อพึงปฏิบัติเป�นลายลักษณ�อักษรเพื่อให�
     คณะกรรมการบริษัทฯ ผู�บริหาร และพนักงานยึดถือ
     เป�นหลักในการปฏิบัติ ดังนี้ 
     (ก)  จรรยาบรรณว�าด�วยความรับผิดชอบต�อผู�ถือหุ�น 
     (ข)  จรรยาบรรณว�าด�วยความสัมพันธ�ต�อลูกค�า
     (ค)  จรรยาบรรณว�าด�วยความสัมพันธ�ต�อคู�ค�า คู�แข�ง
         ทางการค�า และเจ�าหนี้
     (ง)  จรรยาบรรณว�าด�วยความรับผิดชอบต�อพนักงาน
     (จ)  จรรยาบรรณว�าด�วยความรับผิดชอบต�อสังคมและ
         สิ่งแวดล�อม

ท้ังน้ีบริษัทฯ จะประกาศและแจ�งให�พนักงานทุกคนรับทราบ
และปฏิบัติอย�างเคร�งครัด

(3)  ความขัดแย�งทางผลประโยชน�
     บริษัทฯ มีนโยบายในการพิจารณาขจัดป�ญหาความขัดแย�ง
     ทางผลประโยชน�อย�างรอบคอบด�วยความซ่ือสัตย�สุจริต
     มีเหตุผลและเป�นอิสระภายใต�กรอบจริยธรรมที่ดี เพื่อ
     ผลประโยชน�ของบริษัทฯ เป�นสำคัญ โดยกำหนดให�ผู�ท่ีมี
     ส�วนเก่ียวข�องหรือเก่ียวโยงกับรายการท่ีพิจารณาเป�ดเผย
     ข�อมูลเกี่ยวกับส�วนได�เสียของตนและผู�ที่เกี่ยวข�อง
     ให�บริษัทฯ ทราบ และต�องไม�เข�าร�วมการพิจารณา รวมถึง
     ไม�มีอำนาจอนุมัติในรายการดังกล�าว

     บริษัทฯ มีนโยบายในการทำรายการเกี่ยวโยงกัน และ
     รายการที่มีความขัดแย�งทางผลประโยชน�ให�สอดคล�อง
     กับกฎหมาย ตลอดจนข�อบังคับของสำนักงาน
     คณะกรรมการกำกับตลาดหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�
     และตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย รวมท้ังจะเป�ดเผย
     รายการดังกล�าวไว�ในรายงานประจำป� และแบบแสดง
     รายการข�อมูลประจำป� (แบบ 56-1 One Report)

(4)  การควบคุมภายใน
     ระบบการควบคุมภายในเพื่อการกำกับดูแลและการ
     ควบคุมภายใน ท้ังในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงาน
     ท่ีมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ มีการจัดต้ังฝ�ายตรวจสอบ
     ภายในของบริษัทฯ เพ่ือทำหน�าท่ีประเมินความเพียงพอ
     ของระบบควบคุมภายในและรายงานผลต�อคณะกรรมการ
     ตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบที่วางไว�

(5)  การบริหารความเสี่ยง
     บริษัทฯ ได�จัดให�มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
     เพ่ือช�วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทฯ ในการกำหนด
     นโยบายด�านการบริหารความเส่ียงให�ครอบคลุมท้ังองค�กร
     รวมทั้งกำกับดูแลให�มีระบบหรือกระบวนการบริหาร
     จัดการความเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบต�อธุรกิจของบริษัทฯ
     อย�างเหมาะสม 

(6)  รายงานของคณะกรรมการ
     คณะกรรมการตรวจสอบมีหน�าที่สอบทานรายงาน
     ทางการเงิน โดยมีฝ�ายบัญชีและผู�สอบบัญชีมาประชุมกัน
     และนำเสนอรายงานทางการเงินต�อคณะกรรมการบริษัทฯ
     ทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทฯ เป�นผู�รับผิดชอบ
     ต�องบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย�อย รวมทั้ง
     สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำป�
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หน�าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบร�ษัท

(1)  คณะกรรมการบริษัทฯ ต�องทุ�มเทเวลา และให�ความสำคัญ
     ในการปฏิบัติหน�าที่ และกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ
     ให�เป�นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค� ข�อบังคับ มติ
     ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ีประชุม
     ผู�ถือหุ�น ด�วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความ
     ซ่ือสัตย�สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน�ของบริษัทฯ

(2)  กำหนดวิสัยทัศน� กลยุทธ� ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย
     เป�าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร�างการบริหาร
     จัดการ และอำนาจอนุมัติของบริษัทฯ และบริษัทย�อย
     กำกับดูแลและติดตามการบริหารงานและผลการปฏิบัติ
     งานของฝ�ายจัดการหรือบุคคลใดๆ ซ่ึงได�รับมอบหมาย
     ให�ทำหน�าที่ดังกล�าว ให�เป�นไปตามท่ีกำหนดไว�อย�างมี
     ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือเพ่ิมมูลค�าสูงสุดให�แก�
     บริษัทฯ และผู�ถือหุ�น ตลอดจนให�มีการทบทวนวิสัยทัศน�
     กลยุทธ� และทิศทางของธุรกิจดังกล�าวเป�นประจำทุกป�

(3)  กำหนดนโยบายเก่ียวกับการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให�
     การบริหารงานเป�นไปตามหลักธรรมาภิบาล มีจริยธรรม
     โปร�งใส ตรวจสอบได� มีความรับผิดชอบต�อสังคม และ
     สิ่งแวดล�อม อีกทั้งส�งเสริมการสร�างนวัตกรรม ช�วยให�
     ธุรกิจสามารถปรับตัวได�ภายใต�ป�จจัยการเปลี่ยนแปลง
     และเพิ่มขีดความสมารถในการแข�งขันในระยะยาวได�
     อย�างยั่งยืน

(4)  กำหนดกรอบและนโยบายสำหรับการกำหนดเงินเดือน
     การปรับข้ึนเงินเดือน การกำหนดเงินโบนัส ค�าตอบแทน
     และบำเหน็จรางวัลให�มีความเหมาะสม รวมถึง การ
     ประเมินผลงานของผู�บริหารระดับสูงอย�างสม่ำเสมอ

(5)  ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน�าท่ีของฝ�ายจัดการ
     อย�างต�อเนื่องและสม่ำเสมอเพื่อให�บรรลุกลยุทธ�และ
     เป�นไปตามแผนงานและงบประมาณ รวมถึงดูแลระบบ
     กลไกการจ�ายค�าตอบแทนผู�บริหารที่เหมาะสม

(6)  พิจารณาให�ความเห็นชอบในการคัดเลือกผู�สอบบัญชี
     ที่ได�ผ�านการกลั่นกรองคัดเลือกโดยคณะกรรมการ
     ตรวจสอบแล�ว และนำเสนอต�อที่ประชุมผู�ถือหุ�นเพื่อ
     อนุมัติต�อไป

(7)  ดำเนินการให�บริษัทฯ และบริษัทย�อยมีระบบงานบัญชี
     ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจัดให�มีการรายงาน
     ทางการเงินและการสอบบัญชีท่ีเช่ือถือได� รวมท้ังจัดให�
     มีระบบควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายใน
     ที่เพียงพอและเหมาะสม

(8)  พิจารณาอนุมัติการได�มาหรือจำหน�ายไปซึ่งทรัพย�สิน
     (ในกรณีท่ีขนาดของรายการไม�จำเป�นต�องพิจารณาโดย
     ที่ประชุมผู�ถือหุ�น) การลงทุนในธุรกิจใหม� และการ
     ดำเนินงานใด ๆ ให�เป�นไปตามกฎหมาย ประกาศ และ
     ระเบียบข�อบังคับที่เกี่ยวข�อง

(9)  พิจารณาอนุมัติรายการท่ีมีนัยสำคัญตามท่ีกำหนดไว�ใน
     กฎหมาย ข�อบังคับ นโยบาย ระเบียบ หรืออำนาจ
     ดำเนินการของบริษัทฯ ซ่ึงก�อให�เกิดภาระผูกพันต�างๆ
     เช�น รายการท่ีเก่ียวโยงกัน (ในกรณีท่ีขนาดของรายการ
     ไม�จำเป�นต�องพิจารณาโดยท่ีประชุมผู�ถือหุ�น) ของบริษัทฯ
     และบริษัทย�อย โดยมุ�งเน�นให�เกิดประโยชน�สูงสุดต�อ
     ผู�ถือหุ�นและผู�มีส�วนได�เสียโดยรวม รวมถึงสอดส�องดูแล
     และจัดการแก�ไขป�ญหาความขัดแย�งทางผลประโยชน�
     และรายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจจะเกิดขึ้นด�วย

(10) พิจารณาอนุมัติการจ�ายเงินป�นผลระหว�างกาลให�แก�
     ผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ

(11) สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริหารความเส่ียง
     และติดตามผลการปฏิบัติงาน

(12) แต�งต้ังคณะกรรมการชุดย�อย เช�น คณะกรรมการตรวจสอบ
     คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
     และ/หรือคณะกรรมการชุดย�อยอ่ืนใด เพ่ือช�วยเหลือและ
     สนับสนุนการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ
     ตามความเหมาะสม

(13) แต�งต้ังเลขานุการบริษัทฯ เพ่ือช�วยเหลือคณะกรรมการ
     บริษัทฯ ในการปฏิบัติงานต�างๆ เพ่ือให�การดำเนินธุรกิจ
     ของบริษัทฯ เป�นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข�อง



หน�าที่และความรับผิดชอบของ
ประธานกรรมการบร�ษัท

(1)  ต�องไม�ใช�ประธานกรรมการบริหาร มีความเป�นอิสระ
     จากฝ�ายจัดการ เพื่อเป�นการแบ�งแยกหน�าที่ในการ
     กำหนดนโยบายภาพรวม และการกำกับดูแลจากการ
     บริหารงานประจำ

(2)  ไม�เป�นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดย�อย
     เพื่อให�การทําหน�าที่ของคณะกรรมการชุดย�อยมีความ
     เป�นอิสระอย�างแท�จริง

(3)  กำกับดูแลให�การทำหน�าที่ของคณะกรรมการเป�นไป
     อย�างมีประสิทธิภาพ สนับสนุน ให�คำแนะนำช�วยเหลือ
     การดำเนินงานของฝ�ายจัดการให�เป�นไปภายใต�กรอบ
     อำนาจที่ได�รับจากคณะกรรมการบริษัทฯ

(4)  ให�ความเห็นชอบในการจัดวาระการประชุมคณะกรรมการ
     บริษัทฯ โดยหารือร�วมกับประธานกรรมการบริหารและ
     ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร

(5)  เป�นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ
     ที่ประชุมผู�ถือหุ�น

(6)  ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ประชุมคณะกรรมการ
     บริษัทฯ มีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 ข�าง
     เท�ากัน

(7)  ส�งเสริมดูแลให�กรรมการยึดถือปฏิบัติตามขอบเขตอำนาจ
     หน�าท่ีความรับผิดชอบท่ีมีต�อผู�ถือหุ�นและผู�มีส�วนได�เสีย
     และตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐาน
     ทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ

(8)  เสริมสร�างความสัมพันธ�อันดีระหว�างกรรมการที่เป�น
     ผู�บริหารและกรรมการที่ไม�เป�นผู�บริหาร และระหว�าง
     คณะกรรมการและฝ�ายจัดการ  

(9)  จัดสรรเวลาอย�างเพียงพอท่ีฝ�ายจัดการจะเสนอเร่ืองและ
     มากพอที่กรรมการจะพิจารณาและอภิปรายประเด็น
     สําคัญกันอย�างรอบคอบโดยท่ัวกัน ส�งเสริมให�กรรมการ
     มีการใช�ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ ให�ความเห็นได�อย�างอิสระ
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(14)  ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค�กรภายนอกหากมี
      ความจำเป�นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม

(15)  จัดทำรายงานประจำป� และรับผิดชอบต�อการจัดทำและ
      เป�ดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะทางการเงินและ
      ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในรอบป�ที่ผ�านมาเพื่อ
      เสนอต�อที่ประชุมผู�ถือหุ�น

(16)  จัดให�มีการประชุมผู�ถือหุ�นเป�นการประชุมสามัญ
      ประจำป�ภายใน 4 เดือนนับแต�วันส้ินสุดของรอบป�บัญชี
      ของบริษัทฯ

(17)  ดูแลให�บริษัทมีการประชุมเฉพาะกรรมการอิสระ โดย
      ไม�มีกรรมการบริหารและฝ�ายบริหารเข�าร�วมประชุม
      อย�างน�อยป�ละหนึ่งครั้ง

(18)  พิจารณาอนุมัติเรื่องต�างๆ โดยคำนึงถึงผลประโยชน�
      ของผู�ถือหุ�นและผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�มของบริษัทฯ
      อย�างเป�นธรรม

(19)  จัดให�มีช�องทางในการสื่อสารกับผู�ถือหุ�นแต�ละกลุ�ม
      อย�างเหมาะสม และมีการประเมินผลด�านการเป�ดเผย
      ข�อมูลเพื่อให�มั่นใจว�ามีความถูกต�อง ชัดเจน โปร�งใส
      น�าเชื่อถือ และทันเวลา



(3)  โครงสร�าง อำนาจ หน�าที่และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย�อย

เพื่อให�มีการพิจารณาการดำเนินงานที่สำคัญอย�างรอบคอบ
และมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทฯ ได�แต�งตั้ง
คณะกรรมการชุดย�อยเพ่ือช�วยในการกำกับดูแลกิจการ ดังน้ี

    คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด�วยกรรมการอิสระ
    อย�างน�อย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบอย�างน�อย 1 คน
    ต�องเป�นผู�มีความรู�และประสบการณ�ด�านการบัญชีหรือ
    การเงินอย�างเพียงพอในการทำหน�าท่ีสอบทานงบการเงินได�
    เพ่ือทำหน�าท่ีช�วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทฯ ในการ
    กำกับดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุม
    ภายใน การบริหารความเส่ียง และธรรมาภิบาล รวมท้ัง
    การจัดทำรายงานทางการเงิน เพ่ือให�การปฏิบัติงานและ
    การเป�ดเผยข�อมูลของบริษัทฯ เป�นไปอย�างโปร�งใสและ
    น�าเชื่อถือ

    คณะกรรมการบริหาร ประกอบด�วยสมาชิกอย�างน�อย
    5 คน โดยไม�จำเป�นต�องดำรงตำแหน�งเป�นกรรมการบริษัทฯ
    เพ่ือทำหน�าท่ีช�วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทฯ ในการ
    บริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ ให�เป�นไปตามนโยบาย
    แผนงาน ข�อบังคับ และคำสั่งใดๆ รวมทั้งเป�าหมายที่
    กำหนดไว�ภายใต�กรอบท่ีได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
    บริษัทฯ

    คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด�วยกรรมการ
    บริหารความเสี่ยงอย�างน�อย 3 คน เพื่อช�วยสนับสนุน
    คณะกรรมการบริษัทฯ ในการกำหนดนโยบายด�านการ
    บริหารความเส่ียงให�ครอบคลุมท้ังองค�กร กำกับดูแลให�มี
    ระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลด
    ผลกระทบต�อธุรกิจของบริษัทฯ อย�างเหมาะสม โดยมี
    อำนาจแต�งตั้งคณะทำงานเพื่อประเมินและติดตาม
    ความเส่ียงท่ัวองค�กร รวมท้ังกำหนดนโยบายการบริหาร
    ความเส่ียงท้ังจากภายนอกและภายในองค�กรให�ครอบคลุม
    อย�างน�อย 4 ประการดังนี้

    (ก) ความเสี่ยงทางการเงิน 
    (ข) ความเสี่ยงด�านการดำเนินงาน 
    (ค) ความเสี่ยงด�านกลยุทธ�การดำเนินธุรกิจ
    (ง) ความเสี่ยงจากกฎหมาย บุคลากรและข�อผูกพัน
       ตามสัญญาต�าง ๆ ขององค�กร
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หน�าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

(1)  สอบทานให�บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย�างถูกต�อง
     และเป�ดเผยข�อมูลอย�างเพียงพอ

(2)  สอบทานให�บริษัทมีระบบควบคุมภายใน (internal control)
     และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่มี
     ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป�น
     อิสระของหน�วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให�ความ
     เห็นชอบในการพิจารณาแต�งต้ัง โยกย�าย เลิกจ�างหัวหน�า
     หน�วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน�วยงานอื่นใดที่รับ
     ผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

(3)  สอบทานให�บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�
     และตลาดหลักทรัพย� ข�อกำหนดของตลาดหลักทรัพย�
     แห�งประเทศไทย และกฎหมายอ่ืนใดท่ีเก่ียวข�องกับธุรกิจ
     ของบริษัท

(4)  พิจารณา คัดเลือก เสนอแต�งต้ังบุคคลซ่ึงมีความเป�นอิสระ
     เพื่อทำหน�าที ่เป�นผู �สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ
     ค�าตอบแทนของบุคคลดังกล�าว รวมท้ังเข�าร�วมประชุม
     กับผู�สอบบัญชีโดยไม�มีฝ�ายจัดการเข�าร�วมประชุมด�วย
     อย�างน�อยป�ละ 1 ครั้ง

(5)  พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจจะมี
     ความขัดแย�งทางผลประโยชน�ให�เป�นไปตามกฎหมาย
     ว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� รวมท้ังประกาศ
     และข�อกำหนดของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย
     หรือกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข�อง ทั้งนี้ เพื่อให�มั่นใจว�า
     รายการดังกล�าวมีความสมเหตุสมผลและเป�นประโยชน�
     สูงสุดต�อบริษัท

(6)  จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเป�ดเผย
     ไว�ในรายงานประจำป�ของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล�าว
     ต�องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ
     ต�องประกอบด�วยข�อมูลอย�างน�อยดังต�อไปนี้

     (ก)  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต�อง ครบถ�วน เป�นที่
          เชื่อถือได�ของรายงานทางการเงินของบริษัท
     (ข)  ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการ
          ควบคุมภายในของบริษัท
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(ค)  ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วย
     หลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ข�อกำหนดของ
     ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย หรือกฎหมาย
     ที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจของบริษัท
(ง)  ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู�สอบบัญชี
(จ)  ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย�ง
     ทางผลประโยชน�
(ฉ)  จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ
     การเข�าร�วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต�
     ละท�าน
(ช)  ความเห็นหรือข�อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการ
     ตรวจสอบได�รับจากการปฏิบัติหน�าท่ีตามกฎบัตร
     (charter)
(ซ)  รายการอ่ืนใดท่ีเห็นว�าผู�ถือหุ�นของบริษัทและผู�ลงทุน
     ทั่วไปควรทราบภายใต�ขอบเขตหน�าที่และความ
     รับผิดชอบที่ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
     บริษัท

(7)  สอบทานถึงความมีประสิทธิภาพและความเหมาะสม
     ของการบริหารความเสี่ยงของบริษัท

(8)  พิจารณานโยบายและแนวปฏิบัติการต�อต�านทุจริตและ
     คอร�รัปช่ันให�มีความเหมาะสมกับรูปแบบธุรกิจ สภาพ
     แวดล�อมของบริษัทฯ วัฒนธรรมขององค�กร 

(9)  ทบทวนความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลงนโยบาย
     และแนวปฏิบัติการต�อต�านทุจริตและคอร�รัปชั่น

(10) ทบทวนและเสนอแก�ไขขอบเขตอำนาจ หน�าที่และ
     ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให�สอดคล�อง
     กับสภาวการณ�

(11) ตรวจสอบและสอบสวนผู�ท่ีเก่ียวข�องภายใต�อำนาจหน�าท่ี
     ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอำนาจในการว�าจ�าง
     หรือนำผู�เช่ียวชาญเฉพาะด�านมาช�วยงานตรวจสอบและ
     สอบสวน

(12)  หากพบหรือมีข�อสงสัยว�ามีรายการหรือการกระทำดัง
      ต�อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย�างมีนัยสำคัญต�อฐานะ
      ทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท ให�
      คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต�อคณะกรรมการบริษัท
      เพ่ือดำเนินการปรับปรุงแก�ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการ
      ตรวจสอบเห็นสมควร

      (ก) รายการที่เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน�
      (ข) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร�อง
          ที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน
      (ค) การฝ�าฝ�นกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาด
          หลักทรัพย� ข�อกำหนดของตลาดหลักทรัพย�แห�ง
          ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจ
          ของบริษัท

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู�บริหารไม�ดำเนินการให�มีการ
ปรับปรุงแก�ไขภายในเวลาข�างต�น กรรมการตรวจสอบรายใด
รายหน่ึงอาจรายงานว�ามีรายการหรือการกระทำตามข�างต�นต�อ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�
หรือตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย

(13)  ให�ความเห็นต�อฝ�ายจัดการเก่ียวกับการแต�งต้ัง เลิกจ�าง
      ผลการดำเนินงาน งบประมาณ และอัตราของฝ�าย
      ตรวจสอบภายใน

(14)  จัดทำรายงานการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
      ต�อคณะกรรมการบริษัทอย�างน�อยป�ละ 1 ครั้ง

(15)  รับเรื่องแจ�งเบาะแสการกระทำอันเป�นการทุจริตและ
      คอร�รัปช่ัน ท่ีคนในองค�กรมีส�วนเก่ียวข�อง และตรวจสอบ
      ข�อเท็จจริงตามที่ได�รับแจ�ง และเสนอเรื่องให�
      คณะกรรมการบริหารร�วมกันพิจารณาลงโทษ หรือ
      แก�ไขป�ญหา ดังกล�าว

(16)  ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
      ด�วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
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หน�าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบร�หาร

(1)   จัดทำและกำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ� แผนธุรกิจ
      งบประมาณ โครงสร�างการบริหารงาน และอำนาจ
      การบริหารงานเพ่ือเสนอให�คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ
      และดำเนินการตามที่ได�รับความเห็นชอบจาก
      คณะกรรมการบริษัท รวมถึงตรวจสอบและติดตาม
      ผลการดำเนินงานดังกล�าวให�เป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพ
      และประสิทธิผล

(2)   เป�นผู�บริหารจัดการและควบคุมดูแลการดำเนินกิจการ
      ที่เกี่ยวข�องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท

(3)   กำหนดให�มีนโยบายและแนวปฏิบัติการต�อต�านทุจริต
      และคอร�รัปชั่น รวมถึงให�การส�งเสริมและสนับสนุน
      นโยบายและแนวปฏิบัติดังกล�าว

(4)   ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต�างๆ
      รวมถึงนโยบายและแนวปฏิบัติการต�อต�านทุจริตและ
      คอร�รัปชั่นให�มีความเหมาะสมสอดคล�องกับการ
      เปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ข�อบังคับ และข�อกำหนดของ
      กฎหมาย

(5)   อนุมัติการเข�าทำสัญญาและ/หรือธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวกับ
      การดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช�น การซื้อขาย
      การลงทุนหรือร�วมลงทุนกับบุคคลอ่ืนเพ่ือการทำธุรกรรม
      ตามปกติของบริษัท และเป�นไปเพื่อประโยชน�ในการ
      ดำเนินงานตามวัตถุประสงค�ของบริษัท) ภายในวงเงิน
      ตามที่กำหนดไว�ในอำนาจอนุมัติ (Authority Limits)

(6)   อนุมัติการกู�ยืมเงิน และการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบัน
      การเงิน การให�กู�ยืม ตลอดจนการจำนำ จำนอง หรือ
      เข�าเป�นผู�ค้ำประกันของบริษัทและบริษัทย�อย ภายใน
      วงเงินตามท่ีกำหนดไว�ในอำนาจอนุมัติ (Authority Limits)

(7)   อนุมัติแต�งตั้งที่ปรึกษาด�านต�างๆ ที่จำเป�นต�อการ
      ดำเนินงานของบริษัท โดยอยู�ภายใต�กรอบงบประมาณ
      ที่ผ�านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในแต�ละป�

(8)   กำหนดกรอบและนโยบายสำหรับการกำหนดเงินเดือน
      การปรับข้ึนเงินเดือน การกำหนดเงินโบนัส ค�าตอบแทน
      และบำเหน็จรางวัลของพนักงาน

(9)   ดำเนินการอ่ืนใดตามท่ีได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
      บริษัทหรือตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกำหนด

(10)  ช�วยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบ ในการสืบหา
      ข�อเท็จจริงตามที่ได�รับแจ�งหรืองานที่ได�รับมอบหมาย
      จาก คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการสอบสวน
      เรื่องการทุจริตและคอร�รัปชั่น 

(11)  ส่ือสารกับบุคลากรในองค�กรและผู�ท่ีเก่ียวข�องให�ได�ทราบ
      ถึงนโยบายและแนวปฏิบัติต�างๆ รวมถึงดูแลและส�งเสริม
      ให�นำนโยบายและแนวปฏิบัติไปดำเนินการ

(12)  มอบอำนาจให�บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคนปฏิบัติการ
      อย�างหนึ่งอย�างใดแทนคณะกรรมการบริหาร

ทั้งนี้ การมอบอำนาจ หน�าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหารน้ันจะไม�มีลักษณะเป�นการมอบอำนาจ
หรือมอบอำนาจช�วงท่ีทำให�คณะกรรมการบริหาร หรือผู�รับมอบ
อำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีตน
หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง (ตามที่นิยามไว�ในประกาศ
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� หรือ
ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน) อาจมีส�วนได�เสีย หรือ
อาจได�รับประโยชน�ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย�ง
ทางผลประโยชน�อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย�อยของบริษัท
ยกเว�นเป�นการอนุมัติรายการที่เป�นไปตามนโยบายและ
หลักเกณฑ�ที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได�อนุมัติไว�
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หน�าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการความเสี่ยง

(1)  ทบทวนถึงลักษณะความเสี ่ยงที ่บริษัทประสบอยู�
     หรือคาดว�าจะเกิดขึ้นและส�งผลกระทบต�อบริษัท
     (Identification of Risk) รวมทั้งกำหนดนโยบายการ
     บริหารความเสี่ยงทั้งจากภายนอกและภายในองค�กร
     ให�ครอบคลุมอย�างน�อย 4 ประการดังนี้

     (ก)  ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk)
     (ข)  ความเส่ียงด�านการดำเนินงาน (Operational Risk)
     (ค)  ความเสี่ยงด�านกลยุทธ�การดำเนินธุรกิจ
          (Strategic Risk)
     (ง)  ความเส่ียงจากกฎหมาย บุคคลากรและข�อผูกพัน
          ตามสัญญาต�างๆ ขององค�กร (Compliance Risk) 

(2)  กำหนดกลยุทธ� โครงสร�างและทรัพยากรที่ใช�ในการ
     บริหารความเสี่ยงขององค�กรให�สอดคล�องกับนโยบาย
     การบริหารความเส่ียงตลอดจนกลยุทธ�และทิศทางธุรกิจ
     ของบริษัท

(3)  กำหนดวงเงินหรือประเภทของกิจกรรมตามความเส่ียง
     เพื่อใช�เป�นเกณฑ�ในการปฏิบัติงานตามสถานการณ�
     ความเสี่ยงแต�ละประเภทเพื่อเสนอให�คณะกรรมการ
     บริษัทเห็นชอบ

(4)  กำกับดูแลตลอดจนทบทวนนโยบาย กลยุทธ� และวิธี
     ปฏิบัติ เพ่ือให�ม่ันใจได�ว�ากลยุทธ�การบริหารความเส่ียง
     ได�นำไปปฏิบัติอย�างเหมาะสม

(5)  มีอำนาจแต�งตั้งคณะทำงาน เพื่อประเมินและติดตาม
     ความเสี่ยงทั่วองค�กร

(6)  ดำเนินการอ่ืนใดตามท่ีได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
     บริษัท

หน�าที่และความรับผิดชอบของ
ประธานกรรมการบร�หาร

(1)  ใช�ภาวะผู�นําในการดูแลให�การปฏิบัติหน�าท่ีของกรรมการ
     บริหารเป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชน�สูงสุด
     ของบริษัท และเป�นอิสระจากฝ�ายจัดการ 

(2)  พิจารณาเห็นชอบวาระการประชุมตามที่ประธาน
     เจ�าหน�าท่ีบริหารเสนอ เพ่ือให�วาระการประชุมสอดคล�อง
     กับหน�าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร 

(3)  กํากับดูแลกรรมการบริหารให�ฝ�ายจัดการนํานโยบาย
     ท่ีได�รับจากคณะกรรมการบริษัทไปดําเนินการให�เป�นไป
     ตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

(4)  ดูแลและส�งเสริมให�กรรมการบริหารยึดถือปฏิบัติตาม
     หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ
     ของบริษัท

หน�าที่และความรับผิดชอบของ
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

(1)  มีบทบาท ภาระหน�าที่ และความรับผิดชอบในการ
     บริหารจัดการธุรกิจและการดําเนินงานของบริษัทฯ
     ให�เป�นไปตามขอบเขตหน�าที่ และอํานาจที่ได�รับ
     มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ
     บริหาร 

(2)  กำหนดให�มีนโยบายและแนวปฏิบัติการต�อต�านทุจริต
     และคอร�รัปชั่น รวมถึงให�การส�งเสริมและสนับสนุน
     นโยบายและแนวปฏิบัติดังกล�าว

(3)  กํากับดูแลและส่ือสารให�พนักงานทุกระดับปฏิบัติหน�าท่ี
     ให�เป�นไปตามนโยบายที ่ได�ร ับมอบหมายจาก
     คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการบริหาร

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได�จัดให�มีเลขานุการบริษัทฯ ซ่ึงทำหน�าท่ี
ในการดำเนินการเก่ียวข�องกับการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
และการประชุมผู�ถือหุ�น รวมท้ังสนับสนุนงานของคณะกรรมการ
บริษัทฯ โดยการให�คำแนะนำที่เกี่ยวข�องกับข�อกำหนดตาม
กฎหมายและกฎระเบียบต�างๆ ท่ีเก่ียวข�องกับการปฏิบัติหน�าท่ี
ของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให�มีการปฏิบัติตาม
มติของคณะกรรมการ



5.  ความสัมพันธ�ของผู�ลงทุน

บริษัทฯ กําหนดให�จัดตั้ง “ฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ�” เพื่อเป�น
ศูนย�กลางรับผิดชอบในการส่ือสารกับผู�ลงทุนสถาบัน ผู�ถือหุ�น
นักวิเคราะห� และภาครัฐ โดยประสานงานกับผู�บริหารระดับสูง
และหน�วยงานภายในบริษัทฯ ดังนี้  

(1)  ประธานกรรมการบริหารหรือประธานเจ�าหน�าท่ีบริหาร
     หรือผู�ที่ได�รับมอบหมาย เพื่อตอบคําถามหรือให�ข�อมูล
     เก่ียวกับภารกิจ วิสัยทัศน� นโยบายของบริษัทฯ โดยรวม 

(2)  ผู�บริหารสายการเงินหรือผู�ที่ได�รับมอบหมาย เพื่อตอบ
     คําถามหรือให�ข�อมูลเกี่ยวกับข�อมูลทางการเงิน และ
     ข�อมูลทั่วไปแก�ผู�ลงทุนสถาบัน หรือนักวิเคราะห� 

(3)  สํานักเลขานุการบริษัทฯ เพ่ือตอบคําถามหรือให�ข�อมูล
     เกี่ยวกับข�อมูลทั่วไปแก�ผู�ถือหุ�นและภาครัฐ

ในกรณีที่ต�องการติดต�อฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ� กรุณาติดต�อ
มาที่ 
นายชาญชัย เจริญพานิช
ผู�จัดการฝ�ายการเงิน และนักลงทุนสัมพันธ�
เลขที่ 594 หมู� 4 ตำบลมะขามคู� อำเภอพัฒนานิคม
จังหวัดระยอง 21180
โทรศัพท�  :  033 017 345-7
โทรสาร   :  033 017 348
อีเมล�     :  ir@bjc1994.com
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การพิจารณาทบทวน
นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี

เพื่อให�นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ เป�นไป
ตามกฎหมาย กฎเกณฑ� ระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข�อง
คณะกรรมการบริษัทฯ จะดูแลให�กรรมการ ผู�บริหาร และ
พนักงาน ปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี
อย�างเคร�งครัด เพื่อยกระดับและพัฒนาคุณภาพการกำกับ
ดูแลกิจการของบริษัทฯ อย�างต�อเน่ือง เพ่ือสร�างความม่ันคง
อย�างยั่งยืนให�กับองค�กร ผู�ถือหุ�นและผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�ม
โดยกำหนดให�มีการทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดีเป�นประจำทุกป�

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได�ทำการประเมิน
ความเส่ียงการทุจริตท่ีอาจเกิดข้ึน ซ่ึงมีการประเมินความเส่ียง
การทุจริตและคอร�รัปชั่นแยกออกจากความเสี่ยงด�านอื่นๆ
โดยได�รายงานความเสี่ยงการทุจริตและคอร�รัปชั่นต�อ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทโดยมี
หน�วยงานตรวจสอบภายในทำหน�าที่กำกับดูแลติดตามผล
ตามรายงานการประเมินความเส่ียง นอกจากน้ี บริษัทฯ ได�มี
การพิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการ
ท่ีดีให�สอดคล�องเหมาะสมกับหลักเกณฑ� ASEAN CG Scorecard
โดยได�พิจารณารวมถึงการนำนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี
มาปรับใช�ให�เหมาะสมกับบริบทขององค�กรและสอดคล�อง
กับการดำเนินธุรกิจในป�จจุบัน ซ่ึงคณะกรรมการบริหารและ
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว�า นโยบายการกำกับดูแล
กิจการท่ีดีของบริษัทฯ มีความเหมาะสมกับบริบทขององค�กร
และสอดคล�องกับการดำเนินธุรกิจ
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ส�วนที่บริษัทฯ ไม�สามารถปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทฯ มีนโยบายที่จะนำหลักการดังกล�าว
มาปรับใช�ให�ได�มากที่สุดตามความเหมาะสม ได�แก�

ข�อที่ยังไม�สามารถปฏิบัติ เหตุผล/ความจำเป�น

1. บริษัทฯ ยังไม�มีกรรมการอิสระเพศหญิง บริษัทฯ อยู�ระหว�างการสรรหากรรมการอิสระเพศหญิง
ที่มีความรู� ความสามารถ และมีคุณสมบัติเหมาะสม
ที่จะมาดำรงตำแหน�งกรรมการอิสระของบริษัทฯ โดย
ไม�มีเจตนากีดกันทางเพศแต�อย�างใด ท้ังน้ี บริษัทฯ เห็นว�า
คณะกรรมการบริษัทชุดป�จจุบันเป�นผู�ที่มีความรู� ความ
สามารถที่จะเสริมสร�างให�บริษัทฯ เติบโตได�อย�างมั่นคง

2. บริษัทฯ ยังไม�ได�กำหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกต้ัง
   กรรมการแบบสะสม (Cumulative Voting)

บริษัทฯ เห็นว�าการลงคะแนนเสียงแบบสะสม
(Cumulative Voting) จะทำให�ผู�ถือหุ�นรายย�อยสามารถ
ลงคะแนนเสียงทั้งหมดที่ตนมีอยู�ให�กับกรรมการคนใด
คนหนึ่งที่ตนต�องการเลือกเป�นกรรมการ หรือสามารถ
แบ�งคะแนนเสียงเพ่ือเลือกต้ังกรรมการหลายคนก็ได� โดย
อาจจะส�งผลให�บุคคลท่ีได�รับการเลือกต้ังเข�ามามีคุณสมบัติ
ไม�ตรงตามท่ีบริษัทฯ ต�องการ ซ่ึงจะทำให�การบริหารงาน
ภายใน การวางแผนกลยุทธ� ไม�สอดคล�องกับนโยบาย
ของบริษัท และส�งผลต�อการดำเนินงานและการเติบโต
ของธุรกิจ
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2.2  โครงสร�างการกำกับดูแลกิจการและข�อมูลสำคัญ
เกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย�อย ผู�บร�หาร
พนักงาน และอื่น ๆ
โครงสร�างการกำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบไปด�วยกรรมการอิสระ กรรมการท่ีไม�เป�นผู�บริหาร กรรมการท่ีเป�นผู�บริหาร และคณะกรรมการ
ชุดย�อย มีดังนี้

    คณะกรรมการตรวจสอบ
    คณะกรรมการบริหาร
    คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

โครงสร�างการกำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบร�ษัท

เลขานุการบร�ษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

หนวยงานตรวจสอบ

คณะกรรมการบร�หาร คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง

ประธานกรรมการบร�หาร
นายคิล ยัง ลี

กรรมการผูจัดการ/ประธานเจาหนาท่ีบร�หาร
นายหยัง เจ�น ลี

ที่ปร�กษาทางเทคนิค รองกรรมการผูจัดการ
นายเซ�ง วู ลี

ประธานเจาหนาที่บัญช�และการเง�น
นายมายังซับ ซอง

ผูชวยกรรมการผูจัดการ-สายงานโครงการ
นายเซ�ง จ�น ลี

ฝายบร�หาร
งานโครงการ

ฝายการวางแผน ฝายการตลาด

ฝายความปลอดภัย ฝายประกัน
และควบคุมคุณภาพ

ฝายการผลิต

ฝายคลังสินคา

ฝายจัดซ�้อ ฝายการเง�นและบัญช�

ฝายนักลงทุนสัมพันธ

ฝายว�ศวกร

ฝายบุคคลและ
ฝายธุรการ

ฝายซอมบำรุง

ฝายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ผจก.อาวุโส ผจก.อาวุโส ผจก.อาวุโส ผจก.อาวุโส ผจก.อาวุโส
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ข�อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการของบร�ษัท 
คณะกรรมการของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีดังนี้

คณะกรรมการ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บร�หาร

คณะกรรมการ
บร�หารความเส่ียง สัญชาติรายช�่อ

นายบุญช�วย ก�อกิจโรจน�

นายคิล ยัง ลี

(ประธานกรรมการ/
กรรมการอิสระ)

ไทย

เกาหลีใต�

นายหยัง เจิน ลี เกาหลีใต�

นายเซิง วู ลี เกาหลีใต�

นายมายังซับ ซอง เกาหลีใต�

นายสุทธิ ทั่งศรี ไทย

นางรุ�งอรุณ หาญณรงค� ไทย

นายเชิง จิน ลี เกาหลีใต�

(ประธาน)

นายนพดล ธีระบุตรวงศ�กุล
(กรรมการอิสระ)

ไทย
(ประธาน)

รศ.ดร.เอกจิตต� จึงเจริญ
(กรรมการอิสระ)

ไทย

นายจุมพต กาญจนป�ญญาคม
(กรรมการอิสระ)

ไทย

(ประธาน)

หมายเหตุ : กรรมการสัญชาติไทยทั้งหมดมีถิ่นที่อยู�ในประเทศไทย

ท้ังน้ี กรรมการผู�มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ คือ นายคิล ยัง ลี หรือ นายหยัง เจิน ลี หรือ นายเซิง วู ลี กรรมการหน่ึงใน
สามคนนี้ ลงลายมือชื่อร�วมกับ นายมายังซับ ซองหรือนายเชิง จิน ลี รวมเป�นสองคน และประทับตราสำคัญของบริษัทฯ

นอกจากน้ี นายนพดล ธีระบุตรวงศ�กุล ซ่ึงเป�นกรรมการอิสระน้ันเป�นผู�ท่ีมีความรู�และประสบการณ�ในการ สอบทานงบการเงิน
ของบริษัท

ขณะที่นายจุมพต กาญจนป�ญญาคม ซึ่งเป�นกรรมการอิสระนั้นเป�นผู�ที่มีความรู�และประสบการณ�ในธุรกิจบริการรับเหมา
ก�อสร�าง

ส้ินป� 2566 กรรมการบริษัทมีท้ังหมด 9 ท�านโดยเป�นกรรมการอิสระจำนวน 4 ท�าน คิดเป�นสัดส�วน 44.4% ขณะท่ีกรรมการ
ที่ไม�ได�เป�นผู�บริหารมีสัดส�วน 44.4% เช�นกัน



    จัดทำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
    รายงานประจำป�ของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผู�ถือหุ�น รายงานการประชุมผู�ถือหุ�น

    เก็บรักษารายงานการมีส�วนได�เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู�บริหาร

    ดำเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด และจัดส�งสำเนารายงานการมีส�วนได�เสียตาม
    มาตรา 89/14 ซึ่งจัดทำโดยกรรมการให�ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำการ
    นับแต�วันที่บริษัทฯ ได�รับรายงานนั้น 

นอกจากนี้ เลขานุการบริษัทฯ ยังมีหน�าที่ดังต�อไปนี้

    ให�คำแนะนำเบ้ืองต�นเก่ียวกับข�อกฎหมาย และระเบียบข�อบังคับต�างๆ ของบริษัทฯ ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯต�องการทราบ

    ติดตามให�มีการปฏิบัติตามข�อกฎหมาย และระเบียบข�อบังคับต�างๆ อย�างถูกต�องสม่ำเสมอ 

    รายงานการเปลี่ยนแปลงข�อกำหนด และ/หรือ กฎหมายที่มีนัยสำคัญให�คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ

    จัดการประชุมผู�ถือหุ�นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ให�เป�นไปตามกฎหมาย ข�อบังคับของบริษัทฯ และข�อ
    พึงปฏิบัติที่เกี่ยวข�อง

    บันทึกรายงานการประชุมผู�ถือหุ�น และการประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งติดตามให�มีการปฏิบัติตามมติ
    ที่ประชุมผู�ถือหุ�น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

    ดูแลให�มีการเป�ดเผยข�อมูลและรายงานสารสนเทศในส�วนท่ีรับผิดชอบต�อหน�วยงานท่ีเก่ียวข�อง ตามระเบียบและข�อกำหนด
    ของหน�วยงานดังกล�าว

    ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ และการดำเนินการอ่ืนใดให�เป�นไปตามกฎหมายและ/หรือ ตามท่ีคณะกรรมการ
    กำกับตลาดทุนประกาศกำหนด และ/หรือตามที่ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

เลขานุการบร�ษัท
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ผู�บร�หาร
รายนามผู�บริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีจำนวน 5 ท�าน ประกอบด�วย

รายช�่อ ตำแหน�ง

5. นายเชิง จิน ลี ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ - ฝ�ายงานโครงการ

4. นายมายังซับ ซอง ประธานเจ�าหน�าที่บัญชีและการเงิน

3. นายเซิง วู ลี รองกรรมการผู�จัดการ

2. นายหยัง เจิน ลี ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร/กรรมการผู�จัดการ

1. นายคิล ยัง ลี ประธานกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัทฯ ได�มีมติแต�งต้ังให� นายธรรมรัตน� ดีทอง ดำรงตำแหน�งเลขานุการบริษัทฯ ต้ังแต�วันท่ี 14 สิงหาคม 2566
โดยนายธรรมรัตน� ดีทอง สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีสาขานิติศาตร� ผ�านการอบรมวิชาว�าความจากสภาทนายความ
ในพระบรมราชูปถัมภ� และผ�านการอบรมหลักสูตรเลขานุการบริษัทฯ โดยสมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยในป�
2566 ท้ังน้ี เพ่ือให�เป�นไปตามข�อกำหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีได�มีการ
แก�ไขเพิ่มเติม) โดยเลขานุการบริษัทฯ มีหน�าที่หลักดังต�อไปนี้



ค�าตอบแทนของผู�สอบบัญช� 

    ค�าตอบแทนจากการสอบบัญช� 

    บริษัทฯ จ�ายค�าตอบแทนการสอบบัญชี ซึ่งประกอบไปด�วยค�าตรวจสอบงบการเงินสำหรับป� ค�าสอบทานงบการเงิน
    รายไตรมาส และค�าใช�จ�ายในการเข�าร�วมสังเกตการณ�ตรวจนับสต็อกคงเหลือ ให�แก� ผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ
    (สำนักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท) โดยมีรายละเอียด ดังนี้
    ค�าตอบแทนจากการสอบบัญชีในป� 2565 : 1,350,000 บาท 
    ค�าตอบแทนจากการสอบบัญชีในป� 2566 : 1,350,000 บาท
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ค�าบร�การอื่น

บริษัทฯ จ�ายค�าตอบแทนของงานบริการอื่น ซึ่งได�แก� การตรวจสอบการปฏิบัติตามเงื่อนไขของบัตรส�งเสริมการลงทุน
โดยจ�ายให�แก� ผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ (สำนักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท) โดยมีรายละเอียด ดังนี้
ค�าบริการอื่นในป� 2565 : 40,000 บาท 
ค�าบริการอื่นในป� 2566 : 40,000 บาท

จำนวนบุคลากร
จำนวนบุคลากร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีทั้งสิ้น 1,204 คน (ไม�รวมกรรมการและผู�บริหารของบริษัทฯ) แบ�งเป�น
พนักงานรายเดือน 363 คน และพนักงานรายวันจำนวน 841 คน โดยมีรายละเอียดดังนี้

ฝ�าย

รวม

ฝ�ายการตลาด

ฝ�ายจัดซื้อ

ฝ�ายการผลิต

ฝ�ายสนับสนุนการผลิต

ฝ�ายประกันคุณภาพและควบคุมคุณภาพ

ฝ�ายบัญชี - การเงิน

ฝ�ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ

ฝ�ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ�ายความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสิ่งแวดล�อม

อื่นๆ

ณ 31 ธันวาคม 2564

พนักงาน
รายเดือน

พนักงาน
รายวัน

8

9

5

31

69

26

16

13

5

6

188

121

100

4

7

232

ณ 31 ธันวาคม 2566

พนักงาน
รายเดือน

พนักงาน
รายวัน

8

3

89

92

94

13

6

7

29

22

363

719

109

1

9

3

841

ณ 31 ธันวาคม 2565

พนักงาน
รายเดือน

พนักงาน
รายวัน

9

4

168

134

90

18

17

8

80

107

635

1,718

219

1

3

47

1,988



นโยบายการจ�างงานของบริษัทฯ ได�เป�ดโอกาสอย�างเท�าเทียมกัน โดยไม�เลือกปฏิบัติ ครอบคลุมผู�พิการและกลุ�มผู�ด�อยโอกาสอ่ืน
บริษัทฯ ยังมีการจ�างคนพิการมาทำงานผ�านทั้งมาตรา 33 และมาตรา 35 ของพระราชบัญญัติประกันสังคม เพื่อให�กลุ�ม
คนดังกล�าวสามารถพ่ึงพาตนเองได� ท้ังยังส�งผลให�เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ อันส�งผลกระทบต�อเศรษฐกิจ ชุมชน
และสังคม

บริษัทฯ มีการทบทวนการจ�ายค�าตอบแทนและสวัสดิการให�แก�พนักงานอย�างสม่ำเสมอ เพ่ือให�ม่ันใจว�าการจ�ายค�าตอบแทน
และสวัสดิการอยู�ในระดับที่สามารถแข�งขันได�ในอุตสาหกรรมเดียวกันและสอดคล�องกับกลยุทธ�ในการดำเนินธุรกิจ

ท้ังน้ี บริษัทฯ ได�จัดให�มีสวัสดิการต�างๆ เพ่ือช�วยลดภาระค�าครองชีพ และเป�นการส�งเสริมให�พนักงานมีความเป�นอยู�ท่ีดีข้ึน
ดังน้ี

    สุขภาพและประกันชีวิต อาทิ การตรวจสุขภาพประจำป�ตามความจำเป�นกับตำแหน�ง/หน�าที่ การประกันสุขภาพกลุ�ม
    การประกันอุบัติเหตุกลุ�ม และการประกันชีวิตกลุ�ม
    สวัสดิการเงินช�วยเหลือ อาทิ เงินช�วยเหลือกรณีพนักงานสมรส เงินช�วยเหลือกรณีพนักงานเสียชีวิต 
    สวัสดิการเงินกู� อาทิ เงินกู�เพื่อที่อยู�อาศัย เงินกู�เพื่อซื้อรถยนต� และเงินกู�อื่นๆ
    กองทุน อาทิ กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ กองทุนเงินทดแทน
    สวัสดิการอื่นๆ อาทิ สวัสดิการอาหารกลางวัน สวัสดิการรถรับ-ส�งพนักงาน  และชุดยูนิฟอร�ม
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ค�าตอบแทนพนักงาน (ไม�รวมผู�บร�หาร)

รายละเอียดการจ�ายเง�นป�นผล

เงินเดือน ค�าแรง โบนัส และผลประโยชน�อื่น เช�น

เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพและประกันสังคม

เป�นต�น

ป� 2564

238,960,969

ป� 2566

797,389,967.63

ป� 2565

595,378,194

กองทุนสำรองเลี้ยงช�พ

บริษัทฯ ได�จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพโดยเข�าร�วมกับ “กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ วรรณเอเอ็มมาสเตอร�ฟ�นด� ซึ่งจด
ทะเบียนแล�ว” อยู�ภายใต�การจัดการของบริษัทหลักทรัพย�จัดการกองทุนรวม วรรณ จำกัด ต้ังแต�วันท่ี 1 มกราคม 2556
โดยมีวัตถุประสงค�เพื่อสร�างขวัญและกำลังใจให�แก�พนักงาน และจูงใจให�พนักงานทำงานกับบริษัทฯ ในระยะยาว โดย
อัตราเงินสมทบที่สมาชิกจ�ายเท�ากับ 5% ของเงินเดือนและบริษัทฯ สมทบให�อีก 5%

จำนวนพนักงานที่เข�าร�วมกองทุนสำรองเลี้ยงช�พ

จำนวนพนักงานทั้งหมด (คน)

จำนวนพนักงานที่เข�าร�วมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (คน)

คิดเป�นร�อยละ

ป� 2566

8.1

97

1,204

ป� 2565

3.9

102

2,623
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ข�อพิพาทด�านแรงงาน

ในระยะเวลา 3 ป� ที่ผ�านมา บริษัทฯ ไม�มีข�อพิพาท
ด�านแรงงานที่มีนัยสำคัญแต�อย�างใด 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร

บริษัทฯ มีนโยบายการพัฒนาบุคลากร โดยมีวัตถุประสงค�
เพ่ือพัฒนาบุคลากรในด�านความรู�ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู�ความสามารถ
ให�ทำงานกับบริษัทฯ ในระยะยาว โดยมีความก�าวหน�า
ในอาชีพ บริษัทฯได�จัดให�มีการจัดอบรมทั้งในและ
นอกสถานท่ีอย�างสม่ำเสมอ โดยได�มีการจัดทำแผนการ
ฝ�กอบรมขึ้นทุกป�โดยจะสำรวจความต�องการในการ
ฝ�กอบรมของบุคลากรทุกระดับในแต�ละฝ�าย และจะ
คำนึงถึงการจัดการฝ�กอบรมให�เหมาะสมกับงานใน
แต�ละสายงาน

2.3  รายงานผลการดำเนิน
งานสำคัญด�านการกำกับ
ดูแลกิจการ
การสรรหากรรมการและ
ผู�บร�หารระดับสูงสุด

การสรรหากรรมการอิสระ

บริษัทฯ ยังไม�มีการแต�งต้ังคณะกรรมการสรรหา อย�างไรก็ตาม
คณะกรรมการบริษัทซึ่งไม�รวมกรรมการที่มีส�วนได�เสียได�
พิจารณากลั่นกรองคุณสมบัติในด�านต�างๆ โดยพิจารณาถึง
ความเหมาะสมด�านคุณวุฒิ ประสบการณ� และความเช่ียวชาญ
จากหลากหลายวิชาชีพ ก�อนจะนำเสนอชื่อบุคคลดังกล�าว
เพื่อขออนุมัติจากผู�ถือหุ�น 

ท้ังน้ี ผู�ถือหุ�นท่ีจะแต�งต้ังกรรมการของบริษัทฯ ต�องมีคุณสมบัติ
ดังนี้

(1)  ผู�ถือหุ�นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท�ากับหนึ่ง (1) หุ�นต�อ
     หนึ่ง (1) เสียง 

(2)  ผู �ถือหุ �นแต�ละคนจะใช�คะแนนเสียงที ่มีอยู �ทั ้งหมด
     ตาม (1) เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเป�นกรรมการ
     ก็ได� ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป�นกรรมการ
     จะแบ�งคะแนนเสียงให�แก�ผู�ใดมากน�อยเพียงใดไม�ได�

(3)  บุคคลที่ได�รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป�นผู�
     ได�รับเลือกต้ังเป�นกรรมการเท�าจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมี
     หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได�รับ
     การเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท�ากัน
     เกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน
     ให�ประธานที่ประชุมเป�นผู�ออกเสียงชี้ขาด
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ทั้งนี้ ในการสรรหาและแต�งตั้งบุคคลเข�าดำรงตำแหน�ง
กรรมการบริษัทฯ บุคคลดังกล�าวต�องมีคุณสมบัติตามท่ีกำหนด
ในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด สำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� และข�อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย รวมท้ังนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้

1.  เป�นบุคคลที่มีความรู� ความสามารถ และประสบการณ�
    ที่เป�นประโยชน�ต�อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

2.  เป�นบุคคลท่ีมีความซ่ือสัตย� สุจริต มีจริยธรรมและความ
    รับผิดชอบ ตัดสินใจด�วยข�อมูลและเหตุผล

3.  เป�นบุคคลที่มีภาวะผู�นำ วิสัยทัศน� และกล�าแสดงความ
    คิดเห็นที่แตกต�างและเป�นอิสระ

4.  สามารถให�เวลาอย�างเพียงพอในการติดตามการดำเนิน
    งานของบริษัทฯ

5.  เป�นบุคคลที่มีคุณสมบัติ และไม�มีลักษณะต�องห�ามตาม
    ที่กำหนดไว�ในกฎหมายว�าด�วยบริษัทมหาชนจำกัด
    พระราชบัญญัติหลักทรัพย�ฯ ข�อกำหนดของคณะกรรมการ
    กำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย
    รวมถึงตำแหน�งคณะกรรมการตรวจสอบที่ต�องเป�น
    กรรมการอิสระ

คุณสมบัติของกรรมการอิสระมีดังนี้

(1)  เป�นผู�มีคุณสมบัติครบถ�วนในการเป�นกรรมการอิสระ
     ตามหลักเกณฑ�และเงื่อนไขที่คณะกรรมการกำกับ
     หลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� คณะกรรมการกำกับ
     ตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย
     ประกาศกำหนด

(2)  กรรมการอิสระของบริษัทต�องถือหุ�นในบริษัทไม�เกิน
     ร�อยละ 1 ของจำนวนหุ�นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

(3)  ไม�เป�นกรรมการที่ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
     บริษัทให�ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท
     บริษัทใหญ� บริษัทย�อย บริษัทร�วม บริษัทย�อยลำดับ
     เดียวกัน ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หรือผู�มีอำนาจควบคุม
     ของบริษัท

(4)  ไม�เป�นกรรมการของบริษัทใหญ� บริษัทย�อย หรือบริษัท
     ย�อยลำดับเดียวกันเฉพาะที่เป�นบริษัทจดทะเบียน

(5)  มีความรู�และประสบการณ�เพียงพอท่ีจะสามารถทำหน�าท่ี
     ในฐานะกรรมการตรวจสอบ และมีกรรมการตรวจสอบ
     อย�างน�อย 1 คน มีความรู�และประสบการณ�เพียงพอ
     ที่จะสามารถทำหน�าที่ในการสอบทานความน�าเชื่อถือ
     ของงบการเงินได�

ในกรณีที่ตำแหน�งกรรมการบริษัทฯ ว�างลงเพราะเหตุผลอื่น
นอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัทฯ มี
หน�าท่ีเลือกบุคคลใดบุคคลหน่ึงซ่ึงมีคุณสมบัติและไม�มีลักษณะ
ต�องห�ามตามประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ตลาดหลักทรัพย�แห�ง
ประเทศไทย และกฎหมายว�าด�วยบริษัทมหาชนจำกัด เข�าเป�น
กรรมการบริษัทฯ แทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
คราวถัดไป เว�นแต�วาระของกรรมการผู�นั้นจะเหลือน�อยกว�า
2 เดือน โดยบุคคลซ่ึงเข�าเป�นกรรมการบริษัทฯ แทนดังกล�าว
จะอยู�ในตำแหน�งกรรมการได�เพียงเท�าวาระที่ยังเหลือของ
กรรมการที่ตนแทน

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ ทุกคนจะสามารถดำรงตำแหน�ง
ในบริษัทจดทะเบียนไม�เกิน 5 แห�ง โดยไม�มีข�อยกเว�น
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การประชุมคณะกรรมการและ
การประเมินตนเอง 
บริษัทฯ ได�จัดให�มีการประชุมคณะกรรมการอย�างน�อย
ทุกไตรมาส และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจำเป�น
โดยมีการกำหนดวาระประชุมชัดเจนล�วงหน�า และมีวาระ
พิจารณาติดตามผลการดำเนินงานเป�นประจำ บริษัทฯ ได�จัด
หนังสือเชิญประชุมพร�อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุมให�กรรมการทุกท�านล�วงหน�าไม�น�อยกว�า
7 วันก�อนวันประชุม เพื่อให�คณะกรรมการได�มีเวลาศึกษา
ข�อมูลอย�างเพียงพอก�อนเข�าร�วมประชุม เว�นแต�กรณีมีเหตุ
จำเป�นเร�งด�วน และมีการบันทึกรายงานการประชุมและ
จัดเก็บรวบรวมเอกสารที่รับรองแล�วเพ่ือใช�ในการอ�างอิงและ
สามารถตรวจสอบได� โดยในการประชุมทุกคร้ังจัดให�มีผู�บริหาร
และผู�ท่ีเก่ียวข�องเข�าร�วมประชุมเพ่ือให�ข�อมูลและรายละเอียด
ประกอบการตัดสินใจที่ถูกต�องและทันเวลา

ในการประชุมคณะกรรมการ ต�องมีกรรมการมาประชุม
ไม�น�อยกว�ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจำนวนกรรมการทั้งหมด
จึงจะครบองค�ประชุม และให�ประธานกรรมการทำหน�าที่
เป�นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการ ในกรณีที่ประธาน
กรรมการไม�อยู�ในที่ประชุมหรือไม�สามารถปฏิบัติหน�าที่ได�
และมีรองประธานกรรมการอยู� ให�รองประธานกรรมการเป�น
ประธานท่ีประชุม แต�ถ�าไม�มีรองประธานกรรมการหรือมีแต�
ไม�อยู�ในที่ประชุมนั้นหรือไม�สามารถปฏิบัติหน�าที่ได� ให�
กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป�นประธาน
ที่ประชุม

การพิจารณาลงมติในที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
ให�ถือมติของเสียงข�างมาก โดยให�กรรมการคนหนึ่งมีเสียง
หนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มีส�วนได�เสียจะไม�เข�าร�วมประชุม
และไม�ใช�สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน ในกรณีท่ีคะแนน
เสียงเท�ากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีก
หนึ่งเสียงเป�นเสียงชี้ขาด

กรรมการซ่ึงมีส�วนได�เสียเร่ืองใดไม�มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ในเร่ืองน้ัน และให�กรรมการท่ีมีส�วนได�เสียออกจากท่ีประชุม
ระหว�างพิจารณาเรื่องนั้นๆ เพื่อเป�ดโอกาสให�ที่ประชุมได�
อภิปรายแสดงความคิดเห็นอย�างเป�นอิสระ

การจดบันทึกการประชุมคณะกรรมการจะต�องมีความชัดเจน
ทั้งผลการประชุมและความเห็นของคณะกรรมการ เพื่อใช�
อ�างอิง

ในป� 2566 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
จำนวน 4 ครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 4 ครั้ง
คณะกรรมการบริหาร จำนวน 4 ครั้ง และคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง จำนวน 4 ครั้ง ทั้งนี้ ในการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบจะประกอบไปด�วยกรรมการตรวจสอบ
ท้ัง 3 ท�าน รวมท้ังผู�สอบบัญชี ผู�ตรวจสอบภายในและภายนอก
โดยปราศจากการเข�าร�วมประชุมของฝ�ายจัดการ โดยมี
รายละเอียดดังต�อไปนี้
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รายช�่อ สามัญ
ผู�ถือหุ�น

คณะกรรมการ
บร�ษัทฯ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บร�หาร

คณะกรรมการ
บร�หารความ

เสี่ยง

2566

9. นายจุมพต กาญจนป�ญญาคม 1/1 4/4 4/4

8. รศ.ดร.เอกจิตต� จึงเจริญ 1/1 4/4 4/4

7. นายนพดล ธีระบุตรวงศ�กุล 1/1 4/4 4/4

1. นายบุญช�วย ก�อกิจโรจน� 1/1 4/4

11. นางรุ�งอรุณ หาญณรงค� 1/1 4/4 4/4 4/4

10. นายสุทธิ ทั่งศรี 4/4 4/4

2. นายคิล ยัง ลี 1/1 2/4 2/4 2/4

3. นายหยัง เจิน ลี 1/1 4/4 3/4 3/4

4. นายเซิง วู ลี 3/41/1 3/4 3/4

5. นายเชิง จิน ลี 1/1 4/4 4/4 4/4

6. นายมายังซับ ซอง 1/1 4/4 4/4 4/4

ซ่ึงการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในป� 2566 ทุกคร้ังน้ัน มีคณะกรรมการบริษัทฯ อยู�ในท่ีประชุมในช�วงลงมติไม�ต่ำกว�า
2 ใน 3 ของจำนวนคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งหมด

โดยภายหลังการประชุมทางเลขานุการบริษัทฯ จะจัดส�งรายงานการประชุมไปให�แก�คณะกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงประกอบไปด�วย
ประเด็นสำคัญที่หารือกันในที่ประชุมและมติการประชุมในแต�ละวาระ
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ทั้งนี้ ในป� 2566 ได�มีการกำหนดตารางการประชุมกรรมการประจำป� 2567 เป�นการล�วงหน�า (ตารางการประชุมนี้อาจมี
การเปลี่ยนแปลงได�) โดยไม�รวมการประชุมวาระพิเศษ ดังนี้

ครั้งที่ การประชุมคณะกรรมการบร�ษัท การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

 21  กุมภาพันธ�   2567     เวลา 14.00 น.  21  กุมภาพันธ�    2567     เวลา 10.00 น.1

14  พฤษภาคม   2567     เวลา 14.00 น. 14  พฤษภาคม   2567     เวลา 10.00 น.2

9   สิงหาคม     2567     เวลา 14.00 น.  9  สิงหาคม     2567     เวลา 10.00 น.3

13  พฤศจิกายน  2567     เวลา 14.00 น. 13  พฤศจิกายน  2567     เวลา 10.00 น.4

ค�าตอบแทนคณะกรรมการ
ค�าตอบแทนของกรรมการอาจอยู�ในรูปของเงินรางวัล ค�าเบี้ยประชุม ค�าตอบแทนรายเดือน ค�าเดินทาง และค�าที่พัก ซึ่ง
รวมแล�วจะต�องอยู�ในเกณฑ�เฉล่ียเม่ือเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยจะคำนึงถึงความเพียงพอต�อหน�าท่ีและความรับผิดชอบ
ซึ่งกรรมการต�องรับผิดชอบ ส�วนผู�บริหารจะได�รับผลตอบแทนที่เป�นเงินเดือนและโบนัสประจำป� โดยพิจารณาจากผลการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ เป�นสำคัญ ค�าตอบแทนรายป�ของคณะกรรมการและผู�บริหารรวมกันจะต�องเป�นจำนวนไม�สูงผิดปกติ
เมื่อเทียบกับผลตอบแทนโดยเฉลี่ยของบริษัทฯ ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย โดยจะคำนึงถึงประโยชน�
สูงสุดของผู�ถือหุ�นเป�นหลัก

ทั้งนี้ ค�าตอบแทนกรรมการจะต�องได�รับการอนุมัติจากการประชุมผู�ถือหุ�นประจำป�ของบริษัทฯ

ค�าตอบแทนกรรมการและผู�บร�หาร

1)  ค�าตอบแทนที่เป�นตัวเง�น

ก.  ค�าตอบแทนกรรมการ

มติที่ประชุมสามัญผู�ถือหุ�น ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 21 เมษายน 2566 ได�กำหนดค�าตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการ
ตรวจสอบประจำป� 2566 รายละเอียดดังนี้

ประธาน
กรรมการ

ค�าตอบแทนรายเดือน (บาท/คน/เดือน)

กรรมการ
ประธาน

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
ตรวจสอบองค�ประกอบค�าตอบแทน

ค�าเดินทาง (บาท/คน/ครั้ง)

ค�าที่พัก (กรณีมีความจำเป�น)

40,000

บริษัทจัดให�

บริษัทจัดให�

15,000

บริษัทจัดให�

บริษัทจัดให�

15,000

บริษัทจัดให�

บริษัทจัดให�

ค�าเบี้ยประชุม (บาท/คน/ครั้ง) 40,000 15,000 15,000 15,000

15,000

บริษัทจัดให�

บริษัทจัดให�

หมายเหตุ : 1) เบี้ยประชุมจ�ายเฉพาะกรรมการที่มาประชุม และกรรมการที่เป�นผู�บริหารพิจารณาไม�รับเบี้ยประชุมและค�าตอบแทนจำนวนนี้

           2) กำหนดอัตราค�าตอบแทนสำหรับกรรมการที่ได�รับแต�งตั้งใหม� ให�มีผลตั้งแต�วันที่ได�รับการแต�งตั้งให�ดำรงตำแหน�งกรรมการของบริษัทฯ
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โดยในป� 2564-2566  บริษัทฯ มีการจ�ายค�าตอบแทนให�แก�กรรมการดังนี้

ค�าตอบแทน (บาท)
รายช�่อ

9. นายจุมพต กาญจนป�ญญาคม

8. รศ.ดร.เอกจิตต� จึงเจริญ

7. นายนพดล ธีระบุตรวงศ�กุล

6. นายมายังซับ ซอง

5. นายเชิง จิน ลี

4. นายเซิง วู ลี

3. นายหยัง เจิน ลี

2. นายคิล ยัง ลี

1. นายบุญช�วย ก�อกิจโรจน�

ป� 2564

680,000

510,000

510,000

510,000

ป� 2566

680,000

510,000

510,000

510,000

ป� 2565

680,000

510,000

510,000

510,000

หมายเหตุ : กรรมการผู�ดำรงตำแหน�งผู�บริหารและมีเงินเดือนประจำไม�ขอรับค�าตอบแทนในฐานะกรรมการ 

ข.  ค�าตอบแทนผู�บร�หาร

ค�าตอบแทนผู�บริหาร ในป� 2564-2566 บริษัทฯ มีการจ�ายค�าตอบแทนให�ผู�บริหารดังนี้

จำนวน
ผู�บร�หาร

ค�าตอบแทน
(บาท)

จำนวน
ผู�บร�หาร

ค�าตอบแทน
(บาท)

จำนวน
ผู�บร�หาร

ค�าตอบแทน
(บาท)

เงินเดือน โบนัส และผลประโยชน�

อ่ืนเช�น เบ้ียเล้ียง เงินสบทบกองทุน

สำรองเล้ียงชีพและประกันสังคม

เป�นต�น

ค�าตอบแทน
ป� 2566

5 ท�าน 16,799,172

ป� 2565

5 ท�าน 14,464,759

ป� 2564

6 ท�าน 19,376,896

หมายเหตุ : มีกรรมการบริษัท 1 ท�าน คือ นางจันทร�จิรา สมัครไทย ได�ลาออกจากการเป�นกรรมการตั้งแต�วันที่ 1 มิถุนายน 2565
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2)  ค�าตอบแทนที่ไม�ใช�ตัวเง�น

     - ไม�มี -

การปฏิบัติหน�าที่ของ
คณะกรรมการในรอบป�ที่ผ�านมา 
คณะกรรมการบริษัทฯ สนับสนุนให�มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย�างน�อยป�ละ 1 คร้ัง เพ่ือปรับปรุงและแก�ไขการ
ดำเนินงาน โดยมีการกำหนดหัวข�อท่ีจะประชุมชัดเจนก�อนท่ี
จะวัดผลการประเมินดังกล�าว เพื่อรวบรวมความเห็นเสนอ
ต�อท่ีประชุม รวมท้ังเป�ดเผยหลักเกณฑ� ข้ันตอน และผลการ
ประเมินในภาพรวมในรายงานประจำป�

ในป� 2566 บริษัทฯ ได�ทำการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการท้ังแบบรายคณะ และรายบุคคล โดยมอบหมาย
ให�เลขานุการบริษัทดำเนินการให�คณะกรรมการทำการประเมิน
ประสิทธิภาพในการดำเนินงานตามแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการแบบรายคณะและรายบุคคล
และเสนอผลการประเมินต�อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
เพ่ือพิจารณาผลการประเมินและแนวทางการพัฒนาปรับปรุง
ประสิทธิภาพการดำเนินงาน

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการแบบ
รายคณะแบ�งเป�น 6 หมวดดังนี้

(1)  โครงสร�างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
(2)  บทบาท หน�าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
(3)  การประชุมคณะกรรมการ
(4)  การทำหน�าที่ของกรรมการ
(5)  ความสัมพันธ�กับฝ�ายจัดการ
(6)  การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู�บริหาร

ผลการประเมินการปฏิบัติงานโดยภาพรวม 93.70% ซึ่ง
อยู�ในเกณฑ� ดีเยี่ยม

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายบุคคล แบ�ง
เป�น 3 หมวดดังนี้

(1)  โครงสร�างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
(2)  การประชุมคณะกรรมการ
(3)  บทบาท หน�าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ผลการประเมินการปฏิบัติงานโดยภาพรวม 97.2% ซึ่งอยู�
ในเกณฑ� ดีเยี่ยม

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
ชุดย�อยและการประเมินตนเองของผู�บร�หาร
ระดับสูงสุด
คณะกรรมการชุดย�อย ต�องมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
เป�นประจำทุกป� เพื่อเป�นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติ
หน�าที่ของคณะกรรมการ และพิจารณา ทบทวน วิเคราะห�
ผลการดำเนินงาน และนำมาพัฒนาปรับปรุงการทำงานต�อไป
รวมถึงนำผลการประเมินไปใช�ประกอบพิจารณาความ
เหมาะสมขององค�ประกอบคณะกรรมการแต�ละชุด

ท้ังน้ี ในแบบประเมินผลคณะกรรมการทุกชุด ได�จัดให�มีส�วน
ของการให�ความเห็น/ข�อเสนอแนะ เพื่อใช�สำหรับการรับฟ�ง
ข�อเสนอแนะจากคณะกรรมการชุดย�อย นอกจากนี้ บริษัทฯ
ได�สรุปผลการประเมินของคณะกรรมการแต�ละชุดให�
คณะกรรมการชุดน้ันๆ รับทราบ และนำผลการประเมินของ
คณะกรรมการชุดย�อยทุกคณะ รวมถึงผลการประเมินตนเอง
ของผู�บริหารสูงสุด (CEO) รายงานต�อคณะกรรมการบริษัทฯ
เพ่ือนำไปสู�การสร�างเสริมประสิทธิภาพให�เกิดการกำกับดูแล
กิจการที่ดีภายในบริษัทฯ สามารถดำเนินธุรกิจให�มีความ
เจริญเติบโตอย�างต�อเนื่องและมั่นคง มีการบริหารงานอย�าง
โปร�งใสและเป�นธรรม สร�างความเชื่อมั่นให�กับทุกฝ�าย

ในป� 2566 บริษัทได�ทำการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการชุดย�อยและผู�บริหารระดับสูงสุด โดยมอบหมาย
ให�เลขานุการบริษัทดำเนินการให�คณะกรรมการและผู�บริหาร
ระดับสูงสุด ทำการประเมินประสิทธิภาพในการดำเนินงาน
ตามแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย�อย
และผู�บริหารระดับสูงสุด และได�เสนอผลการประเมินต�อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาผลการประเมิน
และแนวทางการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงาน

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ แบ�งเป�น
3 หมวดดังนี้

(1)  โครงสร�างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
(2)  การประชุมคณะกรรมการ
(3)  บทบาท หน�าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ผลการประเมินการปฏิบัติงานโดยภาพรวม 89.94% ซึ่งอยู�
ในเกณฑ� ดีเยี่ยม



แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการความเสี่ยง แบ�งเป�น
3 หมวดดังนี้

(1)  โครงสร�างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
(2)  การประชุมคณะกรรมการ
(3)  บทบาท หน�าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ผลการประเมินการปฏิบัติงานโดยภาพรวม 99.64% ซึ่งอยู�
ในเกณฑ� ดีเยี่ยม

แบบประเมินตนเองของผู�บริหารสูงสุด (CEO) แบ�งเป�น
3 หมวดดังนี้

(1)  ความคืบหน�าของแผนงาน
(2)  การวัดผลการปฏิบัติงาน
        ความเป�นผู�นำ
        การกำหนดกลยุทธ�
        การปฏิบัติตามกลยุทธ�
        การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน
        ความสัมพันธ�กับคณะกรรมการ
        ความสัมพันธ�กับภายนอก
        การบริหารงานและความสัมพันธ�กับบุคลากร
        การสืบทอดตำแหน�ง
        ความรู�ด�านผลิตภัณฑ�และบริการ  
        คุณลักษณะส�วนตัว
(3)  การพัฒนาผู�บริหารสูงสุด

ผลการประเมินการปฏิบัติงานโดยภาพรวม 97.69% ซึ่งอยู�
ในเกณฑ� ดีเยี่ยม
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การพัฒนากรรมการและผู�บร�หาร
คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายส�งเสริมและอำนวยความ
สะดวกให�มีการฝ�กอบรมและการให�ความรู�แก�ผู�เกี่ยวข�อง
ในระบบการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เช�น กรรมการ
กรรมการตรวจสอบ ผู�บริหาร และเลขานุการบริษัท เป�นต�น
เพ่ือให�มีการพัฒนาการปฏิบัติงานอย�างต�อเน่ือง การฝ�กอบรม
และการให�ความรู�อาจกระทำเป�นการภายในบริษัทฯ หรือ
ใช�บริการของสถาบันภายนอก

ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือกรรมการใหม�
ฝ�ายจัดการจะจัดให�มีเอกสารและข�อมูลท่ีเป�นประโยชน�ต�อการ
ปฏิบัติหน�าท่ีของกรรมการใหม� รวมถึงการจัดให�มีการแนะนำ
ลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
ให�แก�กรรมการใหม�

คณะกรรมการบริษัทฯ จะจัดให�มีการหมุนเปล่ียนงานท่ีได�รับ
มอบหมายตามความถนัดของผู�บริหารแต�ละบุคคล โดย
พิจารณาถึงความเหมาะสมของงานและเวลาเป�นหลัก โดย
ประธานเจ�าหน�าที่บริหารจะกำหนดช�วงเวลาและพิจารณา
ผลการปฏิบัติงานดังกล�าวเพ่ือเป�นแผนพัฒนาและสืบทอดงาน
ของบริษัทฯ อีกท้ังเป�นการพัฒนากรรมการและผู�บริหารให�มี
ความรู�ความสามารถในการทำงานมากข้ึนและสามารถทำงาน
แทนกันได� ซึ่งการพัฒนากรรมการและผู�บริหารนี้ถือเป�น
ส�วนหนึ่งของแผนสืบทอดตำแหน�งผู�บริหารสูงสุดขององค�กร

รายละเอียดข�อมูลการเข�าร�วมอบรมพัฒนากรรมการและ
ผู�บริหาร ในป� 2566 แสดงอยู�ในหัวข�อคณะกรรมการและ
ผู�บริหาร

นโยบายและ
แนวปฏิบัติการต�อต�านทุจร�ตคอร�รัปชั่น
บริษัทฯ มีอุดมการณ�ในการดำเนินธุรกิจอย�างมีคุณธรรม
มีความมุ�งมั่นที่จะประกอบธุรกิจด�วยความซื่อสัตย�สุจริต
โปร�งใส โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบต�อสังคมและผู�มีส�วน
ได�เสียทุกกลุ�ม และเป�นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี
เพื่อแสดงเจตนารมณ�และความมุ�งมั่นในการต�อต�านการ
คอร�รัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ�อม โดยบริษัทฯ
ตระหนักว�าการทุจริตและคอร�รัปชั่นส�งผลร�ายและเป�น
อุปสรรคต�อการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจท่ีสำคัญ เป�นการ
กระทำท่ีสร�างความไม�เป�นธรรมทางธุรกิจ ส�งผลเสียต�อช่ือเสียง
ของบริษัททางด�านจริยธรรม และอาจทำให�บริษัทไม�เป�น
ที่ยอมรับรวมทั้งลดความเชื่อมั่นของผู�ถือหุ�น ผู�ลงทุน และ
ผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย บริษัทฯ จึงได�กำหนดนโยบายและ
แนวปฏิบัติการต�อต�านทุจริตและคอร�รัปช่ันฉบับน้ีข้ึน โดยถือ
เป�นส�วนเพิ่มเติมของจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจตามที่
บริษัทฯได�กำหนดไว�



     สอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบ
     ควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหาร
     ความเสี่ยง เพื่อให�มั่นใจว�าเป�นไปตามมาตรฐานสากล
     มีความรัดกุมเหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ

     รับเรื่องแจ�งเบาะแสการกระทำอันเป�นการทุจริตและ
     คอร�รัปช่ัน ท่ีคนในองค�กรมีส�วนเก่ียวข�อง และตรวจสอบ
     ข�อเท็จจริงตามท่ีได�รับแจ�ง และเสนอเร่ืองให�คณะกรรมการ
     บริหารร�วมกันพิจารณาลงโทษ หรือแก�ไขป�ญหา
     ดังกล�าว

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน�าที่และความ
รับผิดชอบดังนี้

     ทบทวนถึงลักษณะความเสี่ยงที่บริษัทประสบอยู�หรือ
     คาดว�าจะเกิดข้ึนและส�งผลกระทบต�อบริษัท(Identification
     of Risk) รวมทั้งกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง
     ท้ังจากภายนอกและภายในองค�กรให�ครอบคลุมอย�างน�อย
     4 ประการดังนี้

     (ก)  ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk)
     (ข)  ความเส่ียงด�านการดำเนินงาน (Operational Risk)
     (ค)  ความเสี ่ยงด�านกลยุทธ�การดำเนินธุรกิจ
          (Strategic Risk)
     (ง)  ความเส่ียงจากกฎหมาย บุคคลากรและข�อผูกพัน
         ตามสัญญาต�าง ๆ ขององค�กร (Compliance Risk)

     กำหนดกลยุทธ� โครงสร�างและทรัพยากรท่ีใช�ในการบริหาร
     ความเส่ียงขององค�กรให�สอดคล�องกับนโยบายการบริหาร
     ความเส่ียงตลอดจนกลยุทธ�และทิศทางธุรกิจของบริษัท

     กำหนดวงเงินหรือประเภทของกิจกรรมตามความเส่ียง
     เพื่อใช�เป�นเกณฑ�ในการปฏิบัติงานตามสถานการณ�
     ความเสี่ยงแต�ละประเภทเพื่อเสนอให�คณะกรรมการ
     บริษัทเห็นชอบ

     กำกับดูแลตลอดจนทบทวนนโยบาย กลยุทธ� และวิธี
     ปฏิบัติ เพ่ือให�ม่ันใจได�ว�ากลยุทธ�การบริหารความเส่ียง
     ได�นำไปปฏิบัติอย�างเหมาะสม

     มีอำนาจแต�งตั้งคณะทำงาน เพื่อประเมินและติดตาม
     ความเสี่ยงทั่วองค�กร

     ดำเนินการอื่นใดตามที่ได�รับมอบหมายจากคณะกรรม
     การบริษัท
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เพ่ือให�ม่ันใจว�าบริษัทฯ บริษัทร�วม บริษัทย�อย และบริษัทอ่ืน
ท่ีบริษัทฯ มีอำนาจในการควบคุม (ถ�ามี) มีนโยบายการกำหนด
ความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และข�อกำหนดในการดำเนินการ
ท่ีเหมาะสม เพ่ือป�องกันการทุจริตและคอร�รัปช่ันท่ีอาจเกิดข้ึน
กับธุรกิจของบริษัทฯ และเพ่ือให�การตัดสินใจและการดำเนิน
การทางธุรกิจท่ีอาจมีความเส่ียงด�านการทุจริตและคอร�รัปช่ัน
ได�รับการพิจารณาและปฏิบัติอย�างรอบคอบ บริษัทฯ จึงได�
กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติการต�อต�านทุจริตและคอร�รัปช่ัน
ไว�เป�นลายลักษณ�อักษร และมีการชี้แจง ทำความเข�าใจ
รวมท้ังส่ือสารถึงมาตรฐานการปฏิบัติตนให�แก� คณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการบริหาร และพนักงานทุกระดับ ของ
บริษัทฯ บริษัทร�วม บริษัทย�อย และบริษัทอื่นที่ บริษัทฯ มี
อำนาจในการควบคุม (ถ�ามี) โดยท่ัวถึงเพ่ือเป�นแนวทางการ
ปฏิบัติท่ีชัดเจนในการดำเนินธุรกิจและพัฒนาองค�กรสู�ความ
ยั่งยืน

หน�าที่และความรับผิดชอบ
คณะกรรมการบริษัท  มีหน�าท่ีและความรับผิดชอบในการ
กำหนดนโยบายและกำกับดูแลให�มีระบบที่สนับสนุนการ
ต�อต�านทุจริตและคอร�รัปช่ันท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือให�ม่ันใจว�า
คณะกรรมการบริหารได�ตระหนักและให�ความสำคัญกับการ
ต�อต�านทุจริตและคอร�รัปช่ัน และปลูกฝ�งจนเป�นค�านิยมของ
องค�กร เพื่อให�ทุกคนในบริษัทฯ ได�เข�าใจและตระหนักถึง
ความสำคัญของป�ญหาท่ีเกิดข้ึนจากการทุจริตและคอร�รัปช่ัน 

ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได�รายงานการกระทำการ
ทุจริตและคอร�รัปช่ันท่ีส�งผลกระทบต�อบริษัทฯ คณะกรรมการ
บริษัท มีหน�าท่ีให�คำปรึกษา ข�อแนะนำ พิจารณาบทลงโทษ
และร�วมกันหาวิธีการแก�ไขป�ญหา ให�กับประธานเจ�าหน�าที่
บริหารและคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน�าท่ีและความรับผิดชอบดังน้ี
     พิจารณานโยบายและแนวปฏิบัติการต�อต�านทุจริตและ
     คอร�รัปชั่นที่ได�รับจากคณะกรรมการบริหารให�มี
     ความเหมาะสมกับรูปแบบธุรกิจ สภาพแวดล�อมของ
     บริษัทฯ วัฒนธรรมขององค�กร และนำเสนอ คณะ
     กรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ 

     พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลง
     นโยบายและแนวปฏิบัติการต�อต�านทุจริตและ คอร�รัปช่ัน
     ที่ได�รับจากคณะกรรมการบริหาร และนำเสนอต�อ
     คณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติ



ฝ�ายตรวจสอบภายใน มีหน�าที่และความรับผิดชอบดังนี้ 
     ตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานตามแผนการ
     ตรวจสอบภายในที่กำหนดไว�ว�าเป�นไปอย�างถูกต�อง
     ตรงตามนโยบายแนวปฏิบัติ อำนาจดำเนินการ ระเบียบ
     ปฏิบัติ ข�อกำหนดและกฎหมาย เพ่ือให�ม่ันใจว�ามีระบบ
     ควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอต�อความเสี่ยง
     ด�านทุจริตและคอร�รัปชั่นที่อาจเกิดขึ้นและรายงานต�อ
     คณะกรรมการตรวจสอบ 

     ปฏิบัติงานตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได�มอบหมาย
     ในเร่ืองการตรวจสอบการทุจริตและคอร�รัปช่ันท่ี เก่ียวข�อง
     กับองค�กรนอกเหนือจากแผนการตรวจสอบภายในท่ีได�
     กำหนดไว�                
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ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร และคณะกรรมการบริหาร
มีหน�าที่และความรับผิดชอบดังนี้ 

     บริหารจัดการ ควบคุม และติดตามการปฎิบัติงานไม�ให�
     เกิดการทุจริตและคอร�รับชั่นขึ้นได� รวมถึงส�งเสริม
     สนับสนุนให�มีการปฎิบัติงานเป�นไปตามแนวปฎิบัติตาม
     นโยบายการต�อต�านการทุจริตและคอร�รับช่ันในกระบวนการ
     ปฎิบัติงานทั้งองค�กรอย�างมีประสิทธิผล

     กำหนดให�มีนโยบายและแนวปฏิบัติการต�อต�านทุจริต
     และคอร�รัปชั่น รวมถึงให�การส�งเสริมและสนับสนุนน
     โยบายและแนวปฏิบัติดังกล�าว 

     ส่ือสารกับบุคลากรในองค�กรและผู�ท่ีเก่ียวข�องให�ได�ทราบ
     ถึงนโยบายและแนวปฏิบัติการต�อต�านการทุจริต และ
     คอร�รัปชั่น 

     ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต�างๆ
     รวมถึงนโยบายและแนวปฏิบัติการต�อต�านทุจริต และ
     คอร�รัปชั่นให�มีความเหมาะสมและสอดคล�องกับการ
     เปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ข�อบังคับ และข�อกำหนด ของ
     กฎหมาย 

     ช�วยเหลือคณะกรรมการตรวจสอบ ในการสืบหาข�อ
     เท็จจริงตามท่ีได�รับแจ�งหรืองานท่ีได�รับมอบหมายจาก
     คณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับการสอบสวนเร่ืองการ
     ทุจริตและคอร�รัปช่ัน โดยสามารถมอบหมายงาน ให�กับ
     ทีมผู�บริหารที่เห็นว�าสามารถช�วยสืบหาข�อเท็จจริงได�

แนวทางในการปฏิบัติตามนโยบายต�อต�าน
การทุจร�ตและคอร�รัปชั่น
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และพนักงาน
ลกูจ�างของบริษัท ต�องปฏิบัติตามจรรยาบรรณในการดำเนิน
ธุรกิจ นโยบาย และแนวปฏิบัติการต�อต�านทุจริตและคอร�รัปช่ัน
อย�างเคร�งครัด โดยต�องไม�เข�าไปเกี่ยวข�องกับการทุจริตและ
คอร�รัปชั่น ไม�ว�าโดยทางตรงหรือทางอ�อม รวมถึงผู�รับจ�าง
หรือผู�รับจ�างช�วงอื่นๆ ที่เกี่ยวข�อง โดยครอบคลุมธุรกิจทุก
ประเภทตลอดจนทุกหน�วยงานท่ีเก่ียวข�องในทุกท�องถ่ินท่ีบริษัท
มีการทำกิจการอยู�  โดย 

(1)  ไม�ทำพฤติกรรมใดที่แสดงให�เห็นว�าเป�นการรับสินบน
     หรือติดสินบน แก�ผู�มีส�วนได�เสียในเรื่องที่ตนทำหน�าที่
     รับผิดชอบทั้งโดยตรงหรือโดยอ�อม เพื่อให�ได�มาซึ่งผล
     ประโยชน�ในทางมิชอบ โดยปฏิบัติดังนี้ 

        ไม�รับ หรือ ให�ของขวัญ ของที่ระลึก ที่เป�นเงินสด
        เช็ค พันธบัตร หุ�น ทองคำ อัญมณี อสังหาริมทรัพย�
        หรือ ส่ิงของในทำนองเดียวกัน กับผู�มีส�วนเก่ียวข�อง
        ท่ีตนได�เข�าไปติดต�อประสานงาน ท้ังในหน�วยงานรัฐ
        และหน�วยงานเอกชน 

        ไม�รับทรัพย�สิน สิ่งของ ของขวัญ ของกำนัล หรือ
        ประโยชน�อ่ืนใดๆ อันเป�นการชักนำให�เกิดการละเว�น
        การ ปฏิบัติหน�าที่ของตน ทั้งนี้ ก�อนการรับควร
        ตรวจสอบให�แน�ใจว�าได�ปฏิบัติถูกต�องตามกฎหมาย
        และข�อบังคับของบริษัทฯ โดยสิ่งของหรือของขวัญ
        ที่ให�แก�กันในหน�าที่การงานควรมีราคาไม�มากและ
        เหมาะสมในแต�ละโอกาส 

        ไม�ให�ทรัพย�สิน ส่ิงของ ของขวัญ หรือของกำนัล หรือ
        ประโยชน�อื่นใดๆ เพื่อจูงใจในการตัดสินใจ หรือ
        มีผลทำให�ผู�รับไม�ปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติทางการค�า
        เช�นเดียวกันกับคู�ค�ารายอื่น ทั้งนี้การให�สิ่งของตาม
        โอกาสหรือวาระต�างๆ ต�องมีมูลค�าไม�มากจนเกิน
        ปกติวิสัย 

        ไม�เป�นตัวกลางในการเสนอ เงิน ทรัพย�สิน สิ่งของ
        หรือประโยชน�อื่นใดๆ กับผู�ที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจ
        หน�วยงาน ราชการ หรือองค�กรใดๆ เพื่อแลกกับ
        สทิธิพิเศษท่ีไม�ควรได� หรือทำให�เจ�าหน�าท่ีรัฐละเว�น
        การปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบข�อบังคับ และข�อปฏิบัติ
        ทางกฎหมายตามที่กำหนดไว�
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(2)  ในการจัดซื้อ จัดจ�าง ต�องดำเนินการผ�านขั้นตอนตาม
     ระเบียบของบริษัท มีความโปร�งใส และสามารถตรวจ
     สอบได� 

(3)  การใช�จ�ายสำหรับการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ และการ
     ใช�จ�ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข�องกับการปฏิบัติตามสัญญาทาง
     ธุรกิจ สามารถกระทำได� แต�ต�องใช�จ�ายอย�างสมเหตุ
     สมผล สามารถตรวจสอบได� 

(4)  ในการบริจาคเพื่อการกุศล ต�องปฏิบัติดังนี้ 

        การใช�เงิน หรือทรัพย�สินของบริษัทฯ เพื่อบริจาค
        การกุศล ต�องกระทำในนามบริษัทฯ เท�านั้น โดย
        การบริจาค เพื่อการกุศล ต�องเป�นมูลนิธิ องค�กร
        สาธารณะกุศล วัด โรงพยาบาล สถานพยาบาลหรือ
        องค�กรเพื่อประโยชน� ต�อสังคม ที่มีใบรับรอง หรือ
        เชื่อถือได� สามารถตรวจสอบได� และดำเนินการ
        ผ�านขั้นตอนตามระเบียบของ บริษัทฯ 

        การบริจาคเพ่ือการกุศลในนามส�วนตัวพึงกระทำได�
        แต�ต�องไม�เกี่ยวข�อง หรือทำให�เกิดข�อสงสัยได�ว�า
        เป�นการ กระทำที่ทุจริต เพื่อหวังผลประโยชน�ใด

        การบริจาคเพื่อการกุศลทุกครั้งจะต�องเป�นไปอย�าง
        โปร�งใส ไม�ขัดต�อกฎหมายและศีลธรรม ตลอดจน
        สามารถสอบทานและติดตามเอกสารหลักฐานต�างๆ
        ได�

(5)  การใช�เงิน หรือ ทรัพย�สินของบริษัทฯ เพื่อสนับสนุน
     โครงการ ต�องระบุชื่อในนามบริษัทฯ เท�านั้น โดยเงิน
     สนับสนุนที่จ�ายไป ต�องมีวัตถุประสงค�เพื่อธุรกิจ
     ภาพลักษณ�ท่ีดี และช่ือเสียงของบริษัทฯ ท้ังน้ีการเบิกจ�าย
     ต�องระบุวัตถุประสงค�ที่ชัดเจน และมีหลักฐานที่ตรวจ
     สอบได� และดำเนินการผ�านขั้นตอนตามระเบียบของ
     บริษัท 

(6)  ไม�กระทำการอันใดท่ีเก่ียวข�องกับการเมืองภายในบริษัทฯ
     และไม�ใช�ทรัพยากรใดของบริษัทฯ เพื่อดำเนินการ
     ดังกล�าว ทั้งนี้ บริษัทฯ เป�นองค�กรที่ยึดมั่นในความ
     เป�นกลางทางการเมือง สนับสนุนการปฏิบัติตามกฎหมาย
     และการปกครองระบอบประชาธิปไตย รวมถึงไม�มีแนวทาง
     ในการให�การช�วยเหลือทางการเมืองแก�พรรคการเมืองใด
     ไม�ว�าจะโดย ทางตรง หรือทางอ�อม

(7)   พนักงานไม�พึงละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นการกระทำ
      หรือพฤติกรรมที่เข�าข�ายการทุจริตและคอร�รัปชั่นหรือ
      ส�อไปในทางทุจริตและคอร�รัปช่ันท่ีมีผลเก่ียวข�องกับบริษัทฯ
      ท้ังทางตรงหรือทางอ�อม พนักงานต�องแจ�งให� ผู�บังคับ
      บัญชาหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทราบ และให�ความร�วมมือ
      ในการตรวจสอบข�อเท็จจริงต�างๆ หากมีข�อสังสัย หรือ
      ข�อซักถามให�ปรึกษาผู�บังคับบัญชาหรือบุคคลท่ีกำหนด
      ให�ทำหน�าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติ
      ตามจรรยาบรรณผ�านช�องทางต�างๆ ที่กำหนด 

(8)   บริษัทฯ จะให�ความเป�นธรรมและคุ�มครองพนักงาน
      ที่ปฏิเสธหรือพนักงานที่แจ�งเรื่องทุจริตและคอร�รัปชั่น
      ที่เกี่ยวข�องกับบริษัทฯ โดยใช�มาตรการคุ�มครอง
      ผู�ร�องเรียนหรือผู�ที่ให�ความร�วมมือในการแจ�งและ
      รายงานการทุจริตและคอร�รัปช่ัน ตามท่ีบริษัทฯ กำหนด
      ไว�ในมาตรการคุ�มครองและรักษาความลับ 

(9)   กรรมการบริษัท ผู�บริหาร และพนักงาน ท่ีกระทำทุจริต
      และคอร�รัปชั่น เป�นการกระทำผิดจรรยาบรรรณของ
      บริษัทฯ จะได�รับการพิจารณาดำเนินการทางวินัย
      ตามระเบียบท่ีบริษัทฯ กำหนด นอกจากน้ี อาจจะได�รับ
      โทษตามกฎหมาย หากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย 

(10)  คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหาร ตระหนัก
      ถึงความสำคัญในการเผยแพร� ให�ความรู� ให�คำปรึกษา
      และทำความเข�าใจกับบุคลากรในองค�กร และผู�ท่ีเก่ียวข�อง
      เกี่ยวกับการต�อต�านการทุจริตและคอร�รัปชั่น เพื่อให�
      บุคลากรและผู�ท่ีเก่ียวข�องได�ปฏิบัติให�เป�นไปตามนโยบาย
      และแนวปฏิบัติการต�อต�านทุจริตและคอร�รัปช่ันฉบับน้ี
      รวมถึงเป�นแบบอย�างที่ดี ในเรื่องการมีความซื่อสัตย�
      จริยธรรมและจรรยาบรรณ 

(11)  บริษัทฯ มุ�งมั่นที่จะสร�างและรักษาวัฒนธรรมองค�กร
      ที่ยึดมั่นว�าการทุจริต คอร�รัปชั่น และการให�หรือ
      รับสินบนเป�นการกระทำที่ยอมรับไม�ได� ไม�ว�าจะเป�น
      การกระทำกับบุคคลใดก็ตาม หรือการทำธุรกรรมกับ
      ภาครัฐหรือภาคเอกชน 

(12)  นโยบายและแนวปฏิบัติการต�อต�านทุจริตและคอร�รัปช่ันน้ี
      ให�ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ต้ังแต�
      การสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเล่ือนตำแหน�ง
      การฝ�กอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน
      และ การให�ผลตอบแทน โดยกำหนดให�ผู�บังคับบัญชา
      ทุกระดับส่ือสารและทำความเข�าใจกับพนักงานเพ่ือใช�
      ในกิจกรรม ทางธุรกิจที่อยู�ในความรับผิดชอบและ
      ควบคุมดูแลการปฏิบัติให�เป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพ
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ในป� 2566 กรรมการ ผู�บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ได�ร�วมประกาศและแสดงสัญลักษณ�แนวร�วมการต�อต�านการทุจริต
และคอร�รัปชั่น

แนวปฏิบัติในการเป�ดเผยข�อมูลและ
การรักษาความลับ
บริษัทฯ มีการเป�ดเผยข�อมูลท่ีจำเป�นให�แก�ผู�บริหาร พนักงาน
ผู�มีส�วนได�เสีย และผู�ท่ีเก่ียวข�อง อย�างถูกต�อง ครบถ�วน ทันเวลา
โปร�งใส ผ�านช�องทางท่ีเข�าถึงข�อมูลได�ง�าย มีความเท�าเทียม
และน�าเช่ือถือได� โดยการเป�ดเผยข�อมูลท่ีจำเป�นเก่ียวกับการ
กำกับดูแลกิจการนี้ ให�อยู�ในรูปแบบแสดงรายการข�อมูล
ประจำป� (แบบ 56-1 One report) และช�องทางอ่ืนท่ีสามารถ
เข�าถึงข�อมูลได�โดยสะดวก เช�น Website ของบริษัท หรือ
วิธีการอื่นๆ ตามความเหมาะสม เพื่อให�สามารถทำหน�าที่
ในการมีส�วนร�วมได�อย�างมีประสิทธิภาพตามหลักเกณฑ�ของ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับตลาดหลักทรัพย�และตลาด
หลักทรัพย� และตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการเคร�งครัดในการรักษาความลับ
ภายในองค�กร และตาม ”แนวปฏิบัติในการจัดการข�อมูลลับ
ท่ีมีผลกระทบต�อราคาหลักทรัพย�” (Handling confidential,
market-sensitive information: Principles of good practice)
เพ่ือให�เป�นแนวปฏิบัติท่ีดีสำหรับบริษัทฯ และป�องกันมิให�มีการ
เป�ดเผยข�อมูลลับของบริษัทฯ รั่วไหล อันอาจทำให�บริษัทฯ
ได�รับความเสียหาย หรือถูกนำไปใช�เพ่ือประโยชน�ในทางมิชอบ
อันอาจเป�นการเอาเปรียบผู�ถือหุ�น ผู�ลงทุนและผู�มีส�วนได�เสีย
ในสาธารณชนได�



ช�องทางการรับแจ�งเบาะแส ร�องเร�ยนหร�อ
ขอคำแนะนำ เกี่ยวกับการต�อต�าน
ทุจร�ตและคอร�รัปชั่น 
การให�เบาะแสเกี่ยวกับพฤติกรรมที่น�าสงสัยอาจเข�าลักษณะ
เป�นการทุจริต หรือสงสัยจะมีการคอร�รัปช่ัน หรือการปฏิบัติ
หน�าท่ีท่ีไม�เหมาะสม หรือฝ�าฝ�น หรือไม�ปฏิบัติตามกฎหมาย
กฎระเบียบข�อบังคับของบริษัท และหลักจรรยาบรรณในการ
ดำเนินธุรกิจ หรือกฎเกณฑ�ต�างๆ ของบริษัท บริษัทถือว�า
เป�นช�องทางหน่ึงท่ีช�วยให�บริษัทรับทราบข�อมูลการทุจริตและ
คอร�รัปชั่นได�รวดเร็วขึ้น ซึ่งจะทำให�สามารถแก�ไขป�ญหา
ได�ทันท�วงที อีกทั้งช�วยพิทักษ�ผลประโยชน�ของบริษัทและ
ของผู�มีส�วนได�เสียได�อย�างมีประสิทธิภาพ โดยผู�แจ�งเบาะแส
ผู�ร�องเรียน หรือผู�ขอคำแนะนำ จะต�องระบุรายละเอียด
ของเรื่องที่จะแจ�งเบาะแส หรือข�อร�องเรียน หรือประเด็น
ท่ีต�องการคำแนะนำ พร�อมช่ือ ท่ีอยู� และหมายเลขโทรศัพท�
ท่ีสามารถติดต�อได� ท้ังน้ี บริษัทได�กำหนดช�องทางการรับแจ�ง
เบาะแส ร�องเรียน หรือขอคำแนะนำ เกี่ยวกับการต�อต�าน
ทุจริตและคอร�รัปชั่น ดังนี้

     พนักงานหรือผู�มีส�วนได�เสียที่พบเห็นการคอร�รัปชั่น
     ภายในบริษัทหรือการกระทำความผิดที่อาจเข�าข�าย
     คอร�รัปช่ันท่ีเก่ียวข�องกับบริษัทให�รีบแจ�งผู�บังคับบัญชา
     หรือฝ�ายตรวจสอบภายใน หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทราบ
     หรือช�องทางการร�องเรียนอ่ืนของบริษัทตามความเหมาะสม
     โดยหากมีข�อสงสัยหรือข�อซักถามให�ปรีกษาหารือกับ
     ผู�บังคับบัญชา หรือฝ�ายตรวจสอบภายใน หรือบุคคล
     ที่กำหนดให�ทำหน�าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการสอบทาน
     หรือการติดตามการปฏิบัติงาน

     จดหมายป�ดผนึก และจ�าหน�าซองถึงประธานคณะ
     กรรมการบริษัทโดยตรง ตามที่อยู�ดังนี้
     ประธานคณะกรรมการบริษัท
     บริษัท บีเจซี เฮฟวี่ อินดัสทรี จำกัด (มหาชน)
     594 หมู� 4 ตำบลมะขามคู� อำเภอนิคมพัฒนา
     ระยอง 21180

     แจ�งผ�านช�องทางอีเมล�
        คณะกรรมการตรวจสอบ : bjc-id@bjc1994.com
        หน�วยงานรับข�อร�องเรียน : spy@bjc1994.com

     ตู�รับความคิดเห็นท่ีติดต้ังภายในบริษัทและไซด�งานต�างๆ

100 One Report BJCHIแบบ 56-1

แนวปฎิบัติในการจัดการข�อมูลลับที่มี
ผลกระทบต�อราคาหลักทรัพย�
มีดังนี้ 
     กรรมการ ผู�บริหารและพนักงานพึงปฏิบัติตามนโยบาย
     การซ้ือขายหลักทรัพย�ของบริษัทฯ รวมถึงข�อปฏิบัติการ
     ซื้อขายหลักทรัพย� โดยไม�ซื้อขายหลักทรัพย�ล�วงหน�า
     1 เดือนก�อนประกาศงบ และภายใน 24 ช่ัวโมง หลังการ
     ประกาศงบการเงินซ่ึงเป�นช�วงเวลาท่ีบริษัทฯ มีการเป�ดเผย
     ข�อมูลสำคัญที่อาจมีผลกระทบต�อราคาหลักทรัพย�
     ของบริษัทฯ รวมถึงการใช�ข�อมูลภายในโดยมิชอบ
     (Insider Trading) ตามที่ได�กำหนดไว�ในจรรยาบรรณ
     ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

     บริษัทฯ มีการจำกัดบุคคลที่สามารถเข�าถึงข�อมูลลับ
     ให�น�อยท่ีสุดเท�าท่ีจำเป�น (need to know basis) เท�าน้ัน

     บริษัทฯ มีการจัดเก็บรักษาสำเนาเอกสารต�างๆ ท่ีเก่ียวข�อง
     กับธุรกรรมท่ีเป�นข�อมูลลับไว�อย�างปลอดภัย และทำลาย
     ท้ิงเม่ือไม�จำเป�นต�องใช�งาน โดยจำกัดการเข�าถึงข�อมูล
     ให�เฉพาะพนักงานที่ได�รับมอบหมายเท�านั้น 

     การปลูกฝ�งให�เป�นวัฒนธรรมองค�กร ผ�านการสื่อสาร
     อย�างสม่ำเสมอ เพ่ือให�พนักงานทุกคนตระหนักถึงหน�าท่ี
     ในการรักษาความลับของบริษัทฯ ไม�ให�อ�านเอกสาร
     ที่เป�นข�อมูลลับ หรือ พูดคุยหารือเกี่ยวกับเรื่องที่เป�น
     ความลับในที่สาธารณะ 

     บริษัทฯ จัดให�มีการทบทวนเป�นประจำ เพ่ือให�การจัดเก็บ
     และควบคุมข�อมูลเป�นป�จจุบันและมีความปลอดภัย

ทั้งนี้ ข�อมูลการซื้อขายหลักทรัพย� การถือครองหลักทรัพย�
ของกรรมการและผู�บริหาร รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข�อง จะถูก
รายงานให�แก�ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบทุก
ไตรมาส โดยในป� 2566 ท่ีผ�านมาไม�พบว�า กรรมการ ผู�บริหาร
หรือพนักงานท่ีเก่ียวข�องมีการซ้ือขายหลักทรัพย�ในช�วงท่ีบริษัทฯ
กำหนดห�ามมีการซื้อขายหลักทรัพย�
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ในกรณีผู�แจ�งเบาะแส หรือผู�ร�องเรียน มีข�อร�องเรียนประธาน
เจ�าหน�าท่ีบริหารหรือคณะกรรมการบริหาร ขอให�ท�านส�งเร่ือง
ร�องเรียนมายังประธานคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง

บุคคลท่ีสามารถแจ�งเบาะแสหรือข�อร�องเรียนเก่ียวกับการทุจริต
และคอร�รัปช่ัน คือ ผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�มของบริษัทฯ ได�แก�
ผู�ถือหุ�น ลูกค�า คู�แข�งทางการค�า เจ�าหน้ี ภาครัฐบาล ชุมชน
สังคม ผู�บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทั้งนี้ ไม�ว�าท�าน
จะแจ�งด�วยวิธีใดดังกล�าวข�างต�น บริษัทฯ จะไม�เป�ดเผยชื่อ
ผู�แจ�งเบาะแสและจะเก็บข�อมูลผู�ที่เกี่ยวข�องไว�เป�นความลับ

ในกรณีท่ีมีประเด็นข�อร�องเรียนหรือเร่ืองท่ีเก่ียวกับการทุจริต
และคอร�รัปชั่น อันเป�นกรณีเร�งด�วน ให�ผู�เกี่ยวข�องรายงาน
ไปตามลำดับชั้นโดยทันที และนำเสนอต�อผู�บังคับบัญชา
ระดับสูงเพื่อสั่งการโดยเร�งด�วน

ท้ังน้ี การแจ�งเบาะแสหรือร�องเรียนต�องเป�นการกระทำโดยสุจริต
หากบริษัทฯ พบการแจ�งเบาะแสโดยทุจริต หรือมีเจตนา
ในการกล่ันแกล�งให�ผู�อ่ืนได�รับความเสียหาย เส่ือมเสียช่ือเสียง
ถูกดูหมิ่น ถูกเกลียดชัง หรือให�ได�รับความอับอาย ฯลฯ
กรณีเป�นพนักงานของบริษัทฯ จะได�รับการลงโทษทางวินัย
ตามข�อบังคับของบริษัทฯ หากเป�นบุคคลภายนอกที่ทำให�
บริษัทฯ ได�รับความเสียหาย บริษัทฯ จะพิจารณาดำเนินคดี
ตามกฎหมาย

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได�เป�ดเผยนโยบายต�อต�านการทุจริตและ
คอร�รัปชั่นฉบับเต็มไว�ที่เวปไซด�บริษัท สามารถเข�าไปดู
รายละเอียดได�ที่ลิงค�เวป
https://www.bjc1994.com/bjchi/th/investor-relation/
corporate-governance/anti-corruption/

ท้ังน้ีในป� 2566 ท่ีผ�านมา บริษัทฯ ไม�มีกรณีการทำผิดท่ีเก่ียว
กับการใช�ข�อมูลภายใน การรับแจ�งเบาะแส เรื่องร�องเรียน
เกี่ยวกับการ ทุจริตและคอร�รัปชั่น แต�อย�างใด

นโยบายและแนวปฏิบัติเร�่องการบร�หาร
จัดการข�อมูลสารสนเทศ ความปลอดภัย
ในการใช�ระบบ
ข�อมูลสารสนเทศเป�นสินทรัพย�สำคัญทางธุรกิจของบริษัทฯ
ท่ีต�องดูแลบำรุงรักษา และป�องกันอย�างดี จึงต�องมีการกำกับ
ดูแล มีการควบคุมภายในที่ดี ป�จจุบัน บริษัทฯ ได�กำหนด
ความปลอดภัยระบบข�อมูลสารสนเทศ โดยการนำเทคโนโลยี
ความปลอดภัยท่ีสำคัญมาใช�ในองค�กร เพ่ือช�วยในการทำงาน
และลดความเสี่ยงด�านความปลอดภัย ในระดับที่เหมาะสม
และเกิดประสิทธิภาพต�อการทำงานสูงสุด มีความม่ันคงปลอดภัย
ถูกต�องเชื่อถือได�สามารถดำเนินงานได�อย�างต�อเนื่อง และมี
ประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ มีการดำเนินการเพื่อให�มั่นใจว�า
การบริหารจัดการข�อมูลสารสนเทศ มีความปลอดภัย

    จัดให�มีระเบียบปฏิบัติให�เหมาะสม และปฏิบัติตาม
    ข�อกำหนดกฎหมาย

    จัดให�มีโครงสร�างผู�รับผิดชอบ เช�น หน�วยงาน หรือบุคคล
    ผู�รับผิดชอบเพื่อดูแลข�อมูลและ ระบบสารสนเทศ

    กำหนดสิทธิการเข�าถึงข�อมูลและระบบสารสนเทศ

    มั่นใจว�ามีการบริหารความเสี่ยงจากการใช�ข�อมูล
    สารสนเทศ

    เตรียมพร�อมรับสถานการณ�และเรียนรู�เทคนิคใหม�ๆ ทาง
    ด�านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด�านสารสนเทศ
    อย�างสม่ำเสมอ

โดยหน�วยงานตรวจสอบภายในและบริษัท ตรวจสอบภายใน
ธรรมนิติ จำกัด จะทำการตรวจสอบการปฏิบัติงานและระบบ
การควบคุมภายในและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท
ตามแนวทางของ ก.ล.ต. เป�นประจำทุกป� เพ่ือพัฒนา ปรับปรุง
การบริหารจัดการข�อมูลสารสนเทศ ความปลอดภัยในการใช�
ระบบอย�างต�อเนื่อง
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2.4 การควบคุมภายในและ
รายการะหว�างกัน
การควบคุมภายในและ
การบร�หารจัดการความเสี่ยง
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/ 2567 เม่ือวันท่ี 21
กุมภาพันธ� 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได�รายงานผลการ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในป� 2566
ตามแบบประเมินท่ีสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�
และตลาดหลักทรัพย�กำหนด ซึ่งครอบคลุมในด�านต�างๆ
5 องค�ประกอบ ได�แก�  

(1)  ด�านสภาพแวดล�อม การควบคุม ได�แก� ความยึดมั่น
     ในคุณค�าของความซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม
     ข�อกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct)
     สําหรับผู�บริหารและพนักงานท่ีเหมาะสม กระบวนการ
     ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม code of conduct
     รวมไปถึงการแก�ไขการกระทําท่ีขัดต�อหลักความซ่ือตรง
     และการรักษาจรรยาบรรณอย�างเหมาะสม และภายใน
     เวลาอันควร

(2)  ด�านการจัดการความเสี่ยง ได�แก� องค�กรกำหนดวัตถุ
     ประสงค�ไว�อย�างชัดเจนเพียงพอ เพ่ือให�สามารถระบุและ
     ประเมินความเส่ียงต�างๆ ท่ีเก่ียวข�องกับการบรรลุวัตถุ
     ประสงค�อย�างครอบคลุมท่ัวท้ังองค�กร ต้ังแต�ระดับองค�กร
     หน�วยธุรกิจฝ�ายงาน และหน�าที่งานต�างๆ รวมไปถึง
     การท่ีบริษัทฯ มีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพ่ือจัดการ
     ความเสี่ยง ที่อาจเกิดจากทั้งป�จจัยภายในและป�จจัย
     ภายนอกองค�กร รวมท้ังมีมาตรการและแผนปฏิบัติงาน
     เพื่อจัดการความเสี่ยง โดยอาจเป�นการยอมรับความ
     เส่ียงน้ัน (acceptance) การลดความเส่ียง (reduction)
     การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (avoidance) หรือการร�วม
     รับความเสี่ยง (sharing) เป�นต�น

(3)  ด�านมาตรการควบคุม ได�แก� การกำหนดมาตรการควบคุม
     ของบริษัทฯ ท่ีเป�นลายลักษณ�อักษร และครอบคลุมให�มี
     ความเหมาะสมกับความเสี่ยง และลักษณะเฉพาะของ
     องค�กร เช�น สภาพแวดล�อม ความซับซ�อนของงาน
     ลักษณะงานขอบเขตการดําเนินงาน รวมถึงลักษณะ
     เฉพาะอื่นๆ นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการแบ�งแยกหน�าที่
     ความรับผิดชอบในงาน 3 ด�านคือ หน�าท่ีอนุมัติ หน�าท่ี
     บันทึกรายการบัญชี และข�อมูลสารสนเทศ และหน�าที่
     ในการดูแลจัดเก็บทรัพย�สินออกจากกันโดยเด็ดขาด
     เพื่อเป�นการตรวจสอบซึ่งกันและกัน

(4)  ด�านระบบสารสนเทศและการส่ือสารข�อมูล ได�แก� การท่ี
     บริษัทฯ กําหนดข�อมูลที่ต�องการเพื่อให�คณะกรรมการ
     มีข�อมูลที่สําคัญอย�างเพียงพอสําหรับใช�ประกอบการ
     ตัดสินใจในการดําเนินงาน ทั้งข�อมูลจากภายในและ
     ภายนอกองค�กรที่มีคุณภาพและเกี่ยวข�องต�องาน

(5)  ด�านระบบการติดตาม ได�แก� บริษัทฯ มีการติดตามและ
     ประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให�มั่นใจได�ว�าการ
     ควบคุมภายในยังดำเนินไปอย�างครบถ�วน เหมาะสม
     ทั้งนี้ บริษัทได�กำหนดให�หน�วยงานตรวจสอบภายใน
     ติดตามการปฏิบัติงานของแต�ละส�วนงานตามที่ได�รับ
     มอบหมาย และรายงานต�อคณะกรรมการตรวจสอบ
     ให�รับทราบทุกไตรมาส
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จากข�อมูลของผู�บริหารและการตรวจสอบโดยผู�ตรวจสอบ
ภายในและข�อมูลการประเมินผลความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายในโดยคณะกรรมการตรวจสอบที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นโดยสรุปว�า ระบบการควบคุม
ภายในและการบริหารจัดการความเส่ียงของบริษัทฯ มีความ
เพียงพอและเหมาะสมโดยบริษัทฯ ได�จัดให�มีบุคลากรอย�าง
เพียงพอที่จะดำเนินการตามระบบได�อย�างมีประสิทธิภาพ
รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในเรื่องการติดตามควบคุมดูแล
การดำเนินงานให�สามารถป�องกันทรัพย�สินของบริษัทฯ จาก
การที่กรรมการหรือผู�บริหารนำไปใช�โดยมิชอบหรือโดยไม�มี
อำนาจ นอกเหนือจากมีการกำหนดอำนาจอนุมัติสั่งการ
ที่ชัดเจน และมีการจัดทำระเบียบการปฏิบัติงานที่เป�น
ลายลักษณ�อักษร บริษัทฯ ยังจัดให�มีระบบการตรวจสอบ
ภายในข้ึนเพ่ือเป�นกลไกสำคัญท่ีมีความเป�นอิสระในการติดตาม
และประเมินผลการควบคุมภายใน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมี
ระบบการจัดเก็บเอกสารสำคัญท่ีทำให�กรรมการ ผู�สอบบัญชี
และผู�มีอำนาจตามกฎหมาย สามารถตรวจสอบได�ภายใน
ระยะเวลาอันควรรวมถึงมีระบบการควบคุมภายในในการ
กำกับดูแลการทำธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�งและ
บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน อย�างเหมาะสม

บริษัทฯ โดยได�รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
ได�แต�งต้ังให� บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำกัด เป�นผู�
ตรวจสอบภายใน โดยเป�นการตรวจสอบในด�านต�างๆ ของการ
ปฏิบัติงานและระบบการควบคุมภายในและระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของบริษัทตามแนวทางของ ก.ล.ต. โดยผู�ตรวจสอบ
ภายในได�มีการประเมิน และข�อเสนอแนะการดำเนินงาน
รวมไปถึงวิธีการและระยะเวลาในการปฏิบัติตามรายงานของ
หน�วยงานตรวจสอบภายใน ป�จจุบัน บริษัทฯ สามารถดำเนิน
การปรับปรุงเรื่องต�างๆ ตามที่ผู�ตรวจสอบภายในแนะนำ
เรียบร�อยแล�ว

บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำกัด ได�มอบหมายให�
นางสาวกิจลดา สมงาม ตำแหน�ง รองผู�จัดการฝ�ายงาน
ตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำกัด
เป�นผู�รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน�าที่ผู�ตรวจสอบภายใน
ของบริษัทฯ ประจำป� 2566 โดยนางสาวกิจลดา สมงาม
มีคุณสมบัติเพียงพอกับการปฏิบัติหน�าที่ดังกล�าว เนื่องจาก
มีความเป�นอิสระ และมีประสบการณ�ในปฏิบัติงานด�าน
การตรวจสอบภายในในธุรกิจที่มีลักษณะเดียวกับบริษัทฯ
เป�นเวลามากกว�า 10 ป� โดยได�เข�ารับการอบรมในหลักสูตร
ที่เกี่ยวข�องกับการปฏิบัติงานด�านตรวจสอบภายใน ได�แก�
มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน
(International Standards for the Professional Practice
of Internal Auditing), โครงการอบรมการตรวจสอบภายใน
เพ่ือเตรียมตัวเป�นผู�ตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล (Pre CIA)
จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัยและ การเขียนสรุปผลการตรวจสอบ
ภายใน เป�นต�น จากคุณสมบัติดังกล�าว คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว�า นางสาวกิจลดา สมงาม มีคุณสมบัติ
ที่เหมาะสมในการเป�นหัวหน�าหน�วยงานตรวจสอบภายใน
ของบริษัทฯ ท้ังน้ีบริษัทฯ ได�จัดต้ังฝ�ายตรวจสอบภายในเพ่ือ
ทำหน�าที่ประสานงานกับนางสาวกิจลดา สมงาม และคณะ
ทำงานจากบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำกัด ทั้งนี้
การพิจารณาและอนุมัติ แต�งตั้งถอดถอน โยกย�ายผู�ดำรง
ตำแหน�งหัวหน�าหน�วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ
จะต�องผ�านการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได�แต�งต้ัง สำนักงาน เอ. เอ็ม. ที. แอสโซซิเอท
เป�นผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ ในป� 2566 โดยผู�สอบบัญชีได�เข�า
ตรวจสอบและประเมินผลระบบการควบคุมภายในด�านบัญชี
ตามท่ีมาตรฐานการบัญชีกำหนด ท้ังน้ี สำนักงาน เอ.เอ็ม.ที.
แอสโซซิเอท ได�รายงานให�คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ
แล�วว�าไม�มีข�อเง่ือนไขจากการตรวจสอบระบบภายในด�านบัญ
ชีและการปฏิบัติงาน สำหรับงบการเงินในป� 2566
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รายการระหว�างกัน 
สิ้นป� 2566 บริษัทฯ มีการทำรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง โดยมีลักษณะรายการรับความช�วยเหลือทางการเงิน
จากกรรมการ 1 ท�าน ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว�ารายการดังกล�าวมีความสมเหตุสมผล เป�นรายการ
รับความช�วยเหลือทางการเงินจากกรรมการ โดยไม�มีการกำหนดค�าตอบแทนในการทำรายการดังกล�าว โดยรายละเอียด
ดังนี้

ลักษณะรายการ

มูลค�ารายการระหว�างกัน (ล�านบาท)

ยอดคงเหลือ
ณ

31 ธ.ค. 2564

ยอดคงเหลือ
ณ

31 ธ.ค. 2565

ยอดคงเหลือ
ณ

31 ธ.ค. 2566
นายเซิง วู ลี
ลักษณะความสัมพันธ� : เป�นกรรมการผู�มีอำนาจ

ลงนามของบริษัท และเป�นผู�ถือหุ�นของบริษัทโดย

ถือหุ�นร�อยละ 28.29 ของทุนชำระแล�วของบริษัท 

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)

ค้ำประกันสัญญาเช�าซื้อรถยนต�กับสถาบันการเงิน

จำนวนรวม 1 แห�ง โดยไม�มีการกำหนดค�าตอบแทน

วงเงินค้ำประกัน

(0.13) ล�านบาทไม�มี

วงเงินค้ำประกัน

(2.23) ล�านบาท

มาตรการหร�อขั้นตอนการอนุมัติ
การทำรายการระหว�างกัน
บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และ
ตลาดหลักทรัพย� และข�อบังคับประกาศคำส่ังหรือข�อกำหนด
ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย�
แห�งประเทศไทย ทั้งนี้ ผู�บริหารหรือผู�ที่มีส�วนได�ส�วนเสีย
จะไม�สามารถเข�ามามีส�วนร�วมในการอนุมัติรายการดังกล�าวได�

ในกรณีที่กฎหมายกำหนดให�ต�องได�รับอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ บริษัทฯ จะจัดให�มีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเข�าร�วมประชุมเพ่ือพิจารณาและให�ความเห็นเก่ียวกับ
ความจำเป�นในการทำรายการและความสมเหตุสมผลของ
รายการน้ันๆ ท้ังน้ี การทำรายการท่ีเป�นข�อตกลงทางการค�า
ท่ีมีเง่ือนไขการค�าโดยท่ัวไป และการทำรายการท่ีเป�นข�อตกลง
ทางการค�าที่ไม�เป�นเงื่อนไขการค�าโดยทั่วไป ให�มีหลักการ
ดังนี้

(ก)  การทำรายการท่ีเป�นข�อตกลงทางการค�า
ที่มีเง�่อนไขการค�าโดยทั่วไป 

การทำรายการระหว�างกันท่ีเป�นข�อตกลงทางการค�าท่ีมีเง่ือนไข
การค�าโดยทั่วไประหว�างบริษัทฯ และบริษัทย�อย (ถ�ามี)
กับกรรมการ ผู�บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข�องท่ีได�รับ
อนุมัติเป�นหลักการจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให�ฝ�ายจัดการ
สามารถอนุมัติการทำธุรกรรมดังกล�าวได�หากรายการดังกล�าว
น้ันมีข�อตกลงทางการค�าในลักษณะเดียวกับท่ีวิญูชนจะพึง
กระทำกับคู�สัญญาท่ัวไปในสถานการณ�เดียวกัน ด�วยอำนาจ
ต�อรองทางการค�าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะ
เป�นกรรมการ ผู�บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข�อง

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะจัดทำรายงานสรุปการทำธุรกรรมดังกล�าว
เพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในทุกไตรมาส
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(ข)  การทำรายการที่เป�นข�อตกลงทางการค�า
ที่ไม�เป�นเง�่อนไขการค�าโดยทั่วไป

การทำรายการที่เป�นข�อตกลงทางการค�าที่ไม�เป�นเงื่อนไข
การค�าโดยทั่วไปจะต�องถูกพิจารณาและให�ความเห็นโดย
คณะกรรมการตรวจสอบก�อนนำเสนอต�อคณะกรรมการบริษัทฯ
และ/หรือ ที่ประชุมผู�ถือหุ�นเพื่อพิจารณาอนุมัติต�อไป ทั้งนี้
ให�ปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�
และข�อบังคับ ประกาศ คำส่ัง หรือข�อกำหนดของคณะกรรมการ
กำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย รวมถึง
การปฏิบัติตามข�อกำหนดเกี่ยวกับการเป�ดเผยข�อมูลการทำ
รายการที่เกี่ยวโยงกัน

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม�มีความชำนาญในการ
พิจารณารายการระหว�างกันท่ีอาจจะเกิดข้ึน บริษัทจะแต�งต้ัง
ผู�เช่ียวชาญอิสระหรือผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ เป�นผู�ให�ความเห็น
เก่ียวกับรายการระหว�างกันดังกล�าวเพ่ือนำไปใช�ประกอบการ
ตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการ
บริษัทฯ และ/หรือ ผู�ถือหุ�นตามแต�กรณี เพ่ือให�ม่ันใจว�าการ
เข�าทำรายการดังกล�าวมีความจำเป�นและมีความสมเหตุสมผล
โดยคำนึงถึงผลประโยชน�ของบริษัทฯ ท้ังน้ี บริษัทฯจะเป�ดเผย
รายการระหว�างกันไว�ในแบบแสดงรายการข�อมูลประจำป� และ
หมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได�รับการตรวจสอบจากผู�สอบ
บัญชีของบริษัทฯ

นโยบายหร�อแนวโน�มการทำรายการ
ระหว�างกันในอนาคต
การทำรายการระหว�างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น จะ
พิจารณาเฉพาะรายการที่มีความจำเป�นและสมเหตุสมผล
ที่ก�อให�เกิดประโยชน�กับบริษัทฯ เท�านั้น โดยจะต�องผ�าน
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทฯ
ที่มีกรรมการตรวจสอบเข�าร�วมประชุม ในการพิจารณาและ
ให�ความเห็นเก่ียวกับเหตุผลในการเข�าทำรายการ การตรวจสอบ
ราคาและเง่ือนไขต�างๆ ของรายการ โดยจะต�องมีการกำหนด
เง่ือนไขต�างๆ ให�เป�นไปตามลักษณะท่ีสามารถเปรียบเทียบได�
กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอกและเป�นไปตามราคา
ที่ยุติธรรมและสามารถตรวจสอบได� และกำหนดให�คณะ
กรรมการตรวจสอบเป�นผู�พิจารณาหลักเกณฑ�และแนวทาง
ในการทำรายการดังกล�าว 

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม�มีความชำนาญในการ
พิจารณารายการระหว�างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะให�
ผู�เชี่ยวชาญอิสระหรือผู�สอบบัญชีของบริษัทฯ เป�นผู�ให�ความ
เห็นเก่ียวกับการทำรายการระหว�างกันดังกล�าว เพ่ือนำไปใช�
ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือท่ีประชุม
ผู�ถือหุ�นตามแต�กรณี โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะต�องดูแล
ให�บริษัทฯ ปฏิบัติให�เป�นไปตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�
และตลาดหลักทรัพย� และข�อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือ
ข�อกำหนดคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย�
แห�งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข�อกำหนดเกี่ยวกับ
การเป�ดเผยข�อมูลการทำรายการเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย�อย (ถ�ามี) ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีกำหนดโดยสมาคม
นักบัญชีและผู�สอบบัญชีรับอนุญาตแห�งประเทศไทย





ส�วนท่ี 3

งบการเง�น
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต�อรายงานทางการเง�น

เรียน ท�านผู�ถือหุ�น

คณะกรรมการบริษัทเป�นผู�รับผิดชอบต�องบการเงินของบริษัท บีเจซี เฮฟว่ี อินดัสทรี จำกัด (มหาชน)
ซ่ึงได�จัดทำข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยได�มีการพิจารณานโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสม
และถือปฏิบัติอย�างสม่ำเสมอ และใช�ดุลยพินิจอย�างระมัดระวังรอบคอบ และการรายงานท่ีสมเหตุผล
ในการจัดทำงบการเงิน รวมทั้งให�มีการเป�ดเผยข�อมูลที่สำคัญอย�างเพียงพอและโปร�งใสในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินตามรายงานของผู�สอบบัญชีเพ่ือประโยชน�ต�อผู�ถือหุ�นและนักลงทุนท่ัวไปและแสดง
ความเห็นในรายงานของผู�สอบบัญชีอย�างไม�มีเง่ือนไข ได�ผ�านการตรวจสอบจากผู�สอบบัญชีรับอนุญาต
จากสำนักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท  ซึ่งให�ความเห็นอย�างไม�มีเงื่อนไข

คณะกรรมการบริษัทได�จัดให�มีการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและดำรงรักษาไว�ซ่ึงระบบการบริหารความเส่ียง
และการควบคุมภายในเพ่ือให�เกิดความม่ันใจได�ว�ามีการบันทึกข�อมูลทางบัญชีได�อย�างถูกต�องครบถ�วน
ทันเวลา และเพียงพอท่ีจะดำรงรักษาไว�ซ่ึงสินทรัพย�ตลอดจนป�องกันมิให�เกิดการทุจริต หรือการดำเนิน
การในรายการที่ผิดปกติอย�างมีนัยสำคัญ

คณะกรรมการบริษัทได�แต�งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบด�วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท�าน
เพื่อทำหน�าที่กำกับดูแล สอบทานความน�าเชื่อถือและความถูกต�องของรายงานทางการเงิน ซึ่งได�
กำกับดูแลทำการประเมินระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายใน
ให�มีประสิทธิภาพ โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเร่ืองน้ีได�ปรากฎในรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว�ในรายงานประจำป�นี้แล�ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว�าระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัท สามารถ
ให�ความเช่ือม่ันได�ว�างบการเงินรวมของบริษัท บีเจซี เฮฟว่ี อินดัสทรี จำกัด (มหาชน) สำหรับป�ส้ินสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2566 นั้น แสดงฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถูกต�อง
ตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ซึ่งผู�สอบบัญชีได�ตรวจสอบและแสดง
ความเห็นไว�ในรายงานของผู�สอบบัญชีตามที่ได�แสดงไว�ในรายงานประจำป�นี้แล�ว

ขอแสดงความนับถือ ขอแสดงความนับถือ

(นายคิล ยัง ลี)
กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร

(นายมายังซับ ซอง)
กรรมการ/ประธานเจ�าหน�าที่บัญชีและการเงิน
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รายงานของผู�สอบบัญช�รับอนุญาต
เสนอ  ผู�ถือหุ�นและคณะกรรมการของบร�ษัท บีเจซ�  เฮฟว� ่ อินดัสทร�  จำกัด (มหาชน)

ความเห็น

ข�าพเจ�าได�ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท บีเจซี เฮฟวี่ อินดัสทรี จำกัด (มหาชน) ซึ่งประกอบด�วยงบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส�วนของผู�ถือหุ�น งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และงบกระแสเงินสด
สำหรับป�สิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญ

ข�าพเจ�าเห็นว�างบการเงินข�างต�นน้ีแสดงฐานะการเงินของบริษัท บีเจซี เฮฟว่ี อินดัสทรี จำกัด (มหาชน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม
2566 และผลการดำเนินงานและกระแสเงินสด สำหรับป�ส้ินสุดวันเดียวกัน โดยถูกต�องตามท่ีควรในสาระสำคัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน

เกณฑ�ในการแสดงความเห็น

ข�าพเจ�าได�ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข�าพเจ�าได�กล�าวไว�ในวรรคความรับผิดชอบ
ของผู�สอบบัญชีต�อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข�าพเจ�า ข�าพเจ�ามีความเป�นอิสระจากบริษัทตาม ประมวล
จรรยาบรรณของผู�ประกอบวิชาชีพบัญชีรวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป�นอิสระที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรม
ราชูปถัมภ� (ประมวลจรรยาบรรณของผู�ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส�วนที่เกี่ยวข�องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข�าพเจ�า
ได�ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด�านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู�ประกอบวิชาชีพบัญชี ข�าพเจ�าเชื่อว�า
หลักฐานการสอบบัญชีที่ข�าพเจ�าได�รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช�เป�นเกณฑ�ในการแสดงความเห็นของข�าพเจ�า

เร�่องสำคัญในการตรวจสอบ

เร่ืองสำคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต�างๆ ท่ีมีนัยสำคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู�ประกอบวิชาชีพของข�าพเจ�าในการตรวจสอบ
งบการเงินสำหรับงวดป�จจุบัน ข�าพเจ�าได�นำเร่ืองเหล�าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการ
แสดงความเห็นของข�าพเจ�า ทั้งนี้ข�าพเจ�าไม�ได�แสดงความเห็นแยกต�างหากสำหรับเรื่องเหล�านี้

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ พร�อมวิธีการตรวจสอบมีดังต�อไปนี้

การรับรู�รายได�ตามสัญญา
ตามท่ีกล�าวไว�ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข�อ 2.1 บริษัทฯ รับรู�รายได�ตามสัญญาโดยพิจารณาถึงข้ันความสำเร็จของงาน
เนื่องจากรายได�ตามสัญญาที่บริษัทรับรู�ในงบกำไรขาดทุนเป�นจำนวนที่มีสาระสำคัญ และเป�นเรื่องที่ต�องใช�ดุลยพินิจของ
ผู�บริหารในการประเมินขั้นความสำเร็จของงาน ดังนั้นข�าพเจ�าจึงระบุว�าการรับรู�รายได�ตามสัญญาเป�นเรื่องที่มีนัยสำคัญ
ซึ่งต�องให�ความสนใจเป�นพิเศษในการตรวจสอบ
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วิธีการตรวจสอบของข�าพเจ�าต�อเรื่องดังกล�าว
ข�าพเจ�าได�ตรวจสอบเรื่องการรับรู�รายได�ตามสัญญา โดยการประเมินความเหมาะสมและทดสอบระบบการควบคุมภายใน
ที่เกี่ยวข�องกับวิธีการที่ฝ�ายบริหารใช�ในกระบวนการในการทำสัญญา การประมาณการและการปรับเปลี่ยนต�นทุนโครงการ
การพิจารณาความสมเหตุสมผลของการประเมินขั้นความสำเร็จของงาน และการรับรู�รายได� รวมถึงการทดสอบความมี
ประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข�องกับการจัดซื้อจัดจ�างและการบันทึกต�นทุนของงานที่เกิดขึ้นจริง โดย
การสอบถามฝ�ายบริหาร และผู�ที่เกี่ยวข�อง รวมถึงทำความเข�าใจ อ�านสัญญา เลือกตัวอย�างสุ�มทดสอบ ตรวจสอบต�นทุน
ท่ีเกิดข้ึนจริงกับเอกสารประกอบรายการ วิเคราะห�เปรียบเทียบข้ันความสำเร็จของงานท่ีประเมินโดยวิศวกรกับข้ันความสำเร็จ
ท่ีคำนวณโดยการเปรียบเทียบต�นทุนโครงการท่ีเกิดข้ึนแล�วจนถึงวันส้ินป�กับประมาณการต�นทุนโครงการท่ีคาดว�าจะใช�ท้ังหมด
และวิเคราะห�เปรียบเทียบอัตรากำไรขั้นต�นเพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้น

ข�อมูลอื่น
ผู�บริหารเป�นผู�รับผิดชอบต�อข�อมูลอื่น ข�อมูลอื่นประกอบด�วยข�อมูลซึ่งรวมอยู�ในรายงานประจำป� ของบริษัท (แต�ไม�รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผู�สอบบัญชีท่ีแสดงอยู�ในรายงานน้ัน) ซ่ึงคาดว�าจะถูกจัดเตรียมให�ข�าพเจ�าภายหลังวันท่ีในรายงาน
ของผู�สอบบัญชี

ความเห็นของข�าพเจ�าต�องบการเงินไม�ครอบคลุมถึงข�อมูลอื่นและข�าพเจ�าไม�ได�ให�ความเชื่อมั่นต�อข�อมูลอื่น

ความรับผิดชอบของข�าพเจ�าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ�านและพิจารณาว�าข�อมูลอื่นมีความขัดแย�ง
ท่ีมีสาระสำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู�ท่ีได�รับจากการตรวจสอบของข�าพเจ�า หรือปรากฏว�าข�อมูลอ่ืนมีการแสดงข�อมูล
ที่ขัดต�อข�อเท็จจริงอันเป�นสาระสำคัญหรือไม�

เม่ือข�าพเจ�าได�อ�านรายงานประจำป� หากข�าพเจ�าสรุปได�ว�ามีการแสดงข�อมูลท่ีขัดต�อข�อเท็จจริงอันเป�นสาระสำคัญ ข�าพเจ�า
ต�องสื่อสารเรื่องดังกล�าวกับผู�มีหน�าที่ในการกำกับดูแลและฝ�ายบริหารของบริษัท

ความรับผิดชอบของผู�บร�หารและผู�มีหน�าที่ในการกำกับดูแลต�องบการเง�น
ผู�บริหารมีหน�าที่รับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินเหล�านี้โดยถูกต�องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู�บริหารพิจารณาว�าจำเป�นเพื่อให�สามารถจัดทำงบการเงินที่
ปราศจากการแสดงข�อมูลที่ขัดต�อข�อเท็จจริงอันเป�นสาระสำคัญไม�ว�าจะเกิดจากการทุจริตหรือข�อผิดพลาด

ในการจัดทำงบการเงินผู�บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการดำเนินงานต�อเนื่อง เป�ดเผยเรื่อง
ที่เกี่ยวกับการดำเนินงานต�อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช�เกณฑ�การบัญชีสำหรับการดำเนินงานต�อเนื่องเว�นแต�
ผู�บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกบริษัทหรือหยุดดำเนินงานหรือไม�สามารถดำเนินงานต�อเนื่องต�อไปได�

ผู�มีหน�าที่ในการกำกับดูแลมีหน�าที่ในการกำกับดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัท

ความรับผิดชอบของผู�สอบบัญช�ต�อการตรวจสอบงบการเง�น
การตรวจสอบของข�าพเจ�ามีวัตถุประสงค�เพ่ือให�ได�ความเช่ือม่ันอย�างสมเหตุสมผลว�างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง
ข�อมูลท่ีขัดต�อข�อเท็จจริงอันเป�นสาระสำคัญหรือไม� ไม�ว�าจะเกิดจากการทุจริตหรือข�อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู�สอบ
บัญชีซึ่งรวมความเห็นของข�าพเจ�าอยู�ด�วย ความเชื่อมั่นอย�างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต�ไม�ได�เป�นการรับ
ประกันว�าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข�อมูลท่ีขัดต�อข�อเท็จจริงอันเป�นสาระสำคัญ
ท่ีมีอยู�ได�เสมอไป ข�อมูลท่ีขัดต�อข�อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข�อผิดพลาดและถือว�ามีสาระสำคัญเม่ือคาดการณ�ได�อย�าง
สมเหตุสมผลว�ารายการท่ีขัดต�อข�อเท็จจริงแต�ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต�อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู�ใช�
งบการเงินจากการใช�งบการเงินเหล�านี้
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ในการตรวจสอบของข�าพเจ�าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข�าพเจ�าได�ใช�ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู�ประกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข�าพเจ�ารวมถึง

    ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข�อมูลที่ขัดต�อข�อเท็จจริงอันเป�นสาระสำคัญในงบการเงิน ไม�ว�าจะเกิดจาก
    การทุจริตหรือข�อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต�อความเสี่ยงเหล�านั้น และ
    ได�หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป�นเกณฑ�ในการแสดงความเห็นของข�าพเจ�า ความเสี่ยงที่ไม�พบ
    ข�อมูลท่ีขัดต�อข�อเท็จจริงอันเป�นสาระสำคัญซ่ึงเป�นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว�าความเส่ียงท่ีเกิดจากข�อผิดพลาด เน่ือง
    จากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู�ร�วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเว�นการแสดงข�อมูล การแสดง
    ข�อมูลที่ไม�ตรงตามข�อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

    ทำความเข�าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข�องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
    สถานการณ� แต�ไม�ใช�เพื่อวัตถุประสงค�ในการแสดงความเห็นต�อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัท

    ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู�บริหารใช�และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการ
    เป�ดเผยข�อมูลที่เกี่ยวข�องซึ่งจัดทำขึ้นโดยผู�บริหาร 

    สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช�เกณฑ�การบัญชีสำหรับการดำเนินงานต�อเนื่องของผู�บริหารและจากหลักฐาน
    การสอบบัญชีที่ได�รับ สรุปว�ามีความไม�แน�นอนท่ีมีสาระสำคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ�หรือสถานการณ�ท่ีอาจเป�นเหตุให�เกิด
    ข�อสงสัยอย�างมีนัยสำคัญต�อความสามารถของบริษัทในการดำเนินงานต�อเนื่องหรือไม� ถ�าข�าพเจ�าได�ข�อสรุปว�ามีความ
    ไม�แน�นอนที่มีสาระสำคัญ ข�าพเจ�าต�องกล�าวไว�ในรายงานของผู�สอบบัญชีของข�าพเจ�าโดยให�ข�อสังเกตถึงการเป�ดเผย
    ข�อมูลในงบการเงินที่เกี่ยวข�อง หรือถ�าการเป�ดเผยข�อมูลดังกล�าวไม�เพียงพอ ความเห็นของข�าพเจ�าจะเปลี่ยนแปลงไป
    ข�อสรุปของข�าพเจ�าข้ึนอยู�กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได�รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู�สอบบัญชีของข�าพเจ�า อย�างไรก็ตาม
    เหตุการณ�หรือสถานการณ�ในอนาคตอาจเป�นเหตุให�บริษัทต�องหยุดการดำเนินงานต�อเนื่อง

    ประเมินการนำเสนอโครงสร�างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเป�ดเผยข�อมูลว�างบการเงินแสดงรายการ
    และเหตุการณ�ในรูปแบบที่ทำให�มีการนำเสนอข�อมูลโดยถูกต�องตามที่ควร

ข�าพเจ�าได�สื่อสารกับผู�มีหน�าที่ในการกำกับดูแลในเรื่องต�างๆที่สำคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช�วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีได�วางแผนไว� ประเด็นท่ีมีนัยสำคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงข�อบกพร�องท่ีมีนัยสำคัญในระบบการควบคุมภายใน
หากข�าพเจ�าได�พบในระหว�างการตรวจสอบของข�าพเจ�า

ข�าพเจ�าได�ให�คำรับรองแก�ผู�มีหน�าที่ในการกำกับดูแลว�าข�าพเจ�าได�ปฏิบัติตามข�อกำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข�องกับความ
เป�นอิสระและได�ส่ือสารกับผู�มีหน�าท่ีในการกำกับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ�ท้ังหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงข�าพเจ�าเช่ือว�ามีเหตุผล
ที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว�ากระทบต�อความเป�นอิสระของข�าพเจ�าและมาตรการที่ข�าพเจ�าใช�เพื่อป�องกันไม�ให�ข�าพเจ�า
ขาดความเป�นอิสระ

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู�มีหน�าที่ในการกำกับดูแล ข�าพเจ�าได�พิจารณาเรื่องต�างๆ ที่มีนัยสำคัญมากที่สุดในการตรวจสอบ
งบการเงินในงวดป�จจุบันและกำหนดเป�นเร่ืองสำคัญในการตรวจสอบ ข�าพเจ�าได�อธิบายเร่ืองเหล�าน้ีในรายงานของผู�สอบบัญชี
เว�นแต�กฎหมายหรือข�อบังคับไม�ให�เป�ดเผยต�อสาธารณะเก่ียวกับเร่ืองดังกล�าว หรือในสถานการณ�ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ข�าพเจ�า
พิจารณาว�าไม�ควรส่ือสารเร่ืองดังกล�าวในรายงานของข�าพเจ�าเพราะการกระทำดังกล�าวสามารถคาดการณ�ได�อย�างสมเหตุผล
ว�าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว�าผลประโยชน�ต�อส�วนได�เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล�าว

(นางสาวดรณี สมกำเนิด)
ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 5007

สำนักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท
กรุงเทพมหานคร วันที่ 21 กุมภาพันธ� 2567
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บร�ษัท บีเจซ� เฮฟว�่ อินดัสทร� จำกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเง�น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
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บร�ษัท บีเจซ� เฮฟว�่ อินดัสทร� จำกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเง�น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
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บร�ษัท บีเจซ� เฮฟว�่ อินดัสทร� จำกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเง�น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
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บร�ษัท บีเจซ� เฮฟว�่ อินดัสทร� จำกัด (มหาชน)

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566
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บร�ษัท บีเจซ� เฮฟว�่ อินดัสทร� จำกัด (มหาชน)

งบกระแสเง�นสด
สำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566



118 One Report BJCHIแบบ 56-1

บร�ษัท บีเจซ� เฮฟว�่ อินดัสทร� จำกัด (มหาชน)

งบกระแสเง�นสด
สำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566
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บร�ษัท บีเจซ� เฮฟว�่ อินดัสทร� จำกัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเง�น
สำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

1.  ข�อมูลทั่วไป

     1.1  เร�่องทั่วไป
           บริษัทฯ ได�จัดตั้งขึ้นเป�นบริษัทจำกัดภายใต�ประมวลกฎหมายแพ�งและพาณิชย�ของประเทศไทยเมื่อวันที่

           19 เมษายน 2537 ต�อมาเม่ือวันท่ี 9 พฤษภาคม 2556 บริษัทฯ ได�จดทะเบียน แปรสภาพ เป�นบริษัทมหาชนจำกัด

           ตามกฎหมายว�าด�วยบริษัทมหาชนจำกัด และเม่ือวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2556 หุ�นสามัญของบริษัทฯ ได�รับอนุมัติ

             เป�นหลักทรัพย�จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย ท่ีอยู�ตามท่ีจดทะเบียนไว� คือ เลขท่ี 594 หมู�ท่ี 4

             ตำบลมะขามคู� อำเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง บริษัทฯ ประกอบกิจการในประเทศไทยโดยดำเนินธุรกิจหลัก

           ในการผลิต แปรรูปผลิตภัณฑ�เหล็กและอุปกรณ�ต�างๆ และการแปรรูปและประกอบชิ้นงานขนาดใหญ�

    1.2  เกณฑ�ในการจัดทำงบการเง�น

           งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช�โดย

           สภาวิชาชีพบัญชีฯ

           งบการเงินนี้จัดทำและแสดงหน�วยเงินตราเป�นเงินบาท ซึ่งเป�นสกุลเงินที่ใช�ในการดำเนินงานของบริษัทฯ

           งบการเงินนี้ ได�จัดทำขึ้นโดยใช�เกณฑ�ราคาทุนเดิม เว�นแต�ที่ได�เป�ดเผยเป�นอย�างอื่นในนโยบายการบัญชี

           งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษ จัดทำข้ึนจากงบการเงินท่ีเป�นภาษาไทย ในกรณีท่ีมีเน้ือความขัดแย�งกันหรือมีการ

           ตีความในสองภาษาแตกต�างกันให�ใช�งบการเงินฉบับภาษาไทยเป�นหลัก

     1.3  บุคคลและกิจการที่เกี่ยวข�องกัน

           บุคคลที่เกี่ยวข�องกันโดยเป�นผู�ถือหุ�น และหรือเป�นกรรมการบริษัท มีดังนี้

                                         ลักษณะความสัมพันธ�

นายคิล ยัง ลี                             ผู�ถือหุ�นและกรรมการบริษัท

นายหยัง เจิน ลี                           ผู�ถือหุ�นและกรรมการบริษัท

นายเซิง วู ลี                              ผู�ถือหุ�นและกรรมการบริษัท

นายเชิง จิน ลี                            ผู�ถือหุ�นและกรรมการบริษัท

นายมายังซับ ซอง                         กรรมการบริษัท

นายบุญช�วย ก�อกิจโรจน�                    กรรมการบริษัท

นายเอกจิตต� จึงเจริญ                      กรรมการบริษัท

นายนพดล ธีระบุตรวงศ�กุล                 กรรมการบริษัท

นายจุมพต กาญจนป�ญญาคม               กรรมการบริษัท
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1.4  การประกาศใช�มาตรฐานการรายงานทางการเง�นใหม�

       1.4.1  มาตรฐานการรายงานทางการเง�นที่มีผลบังคับใช�ในป�ป�จจ�บัน
              ในระหว�างป� บริษัทฯ ได�นำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง ซ่ึงมีผลบังคับใช�สำหรับงบการเงิน

              ท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

              ดังกล�าวได�รับการปรับปรุงเพื่อให�มีเนื้อหาเท�าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว�างประเทศ

              การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล�าวมาถือปฏิบัตินี้ไม�มีผลกระทบ อย�างเป�นสาระสำคัญต�องบ

              การเงินของบริษัทฯ 

       1.4.2  มาตรฐานการรายงานทางการเง�นใหม�ที่ยังไม�มีผลบังคับใช�ในป�ป�จจ�บัน
              สภาวิชาชีพบัญชีได�ประกาศใช�มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซ่ึงจะมีผลบังคับใช�

              สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงาน

              ทางการเงินดังกล�าวได�รับการปรับปรุงหรือจัดให�มีขึ้นเพื่อให�มีเนื้อหาเท�าเทียมกับมาตรฐานการรายงาน

              ทางการเงินระหว�างประเทศ โดยส�วนใหญ�เป�นการอธิบายให�ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให�

              แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู�ใช�มาตรฐาน

              ฝ�ายบริหารของบริษัทฯ ได�ประเมินแล�วเห็นว�าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม�มีผลกระทบอย�างเป�นสาระสำคัญ

              ต�องบการเงินของบริษัทฯ

2.   สรุปนโยบายการบัญช�ที่สำคัญ

      2.1    การรับรู�รายได�
              บริษัทฯ รับรู�รายได�ตามสัญญา โดยพิจารณาถึงข้ันความสำเร็จของงาน ซ่ึงคำนวณตามอัตราส�วนของต�นทุน

              โครงการท่ีเกิดข้ึนแล�วจนถึงป�จจุบันกับประมาณการต�นทุนโครงการท่ีคาดว�าจะใช�ท้ังหมด โดยพิจารณาร�วมกับ

              ข้ันความสำเร็จของงานท่ีประเมินโดยวิศวกรของบริษัทฯ หากกิจการไม�สามารถประมาณผลของงานได�อย�าง

              น�าเชื่อถือ กิจการจะรับรู�รายได�ไม�เกินกว�าต�นทุนที่เกิดขึ้นและมีความเป�นไปได�ค�อนข�างแน�ที่จะได�รับต�นทุน

              น้ันคืน และกิจการจะรับรู�ต�นทุนท่ีเกิดข้ึนในระหว�างงวดเป�นค�าใช�จ�ายในกรณีท่ีมีความเป�นไปได�ค�อนข�างแน�นอน

              ว�าต�นทุนทั้งสิ้นของโครงการเกินกว�ามูลค�ารายได�ตามสัญญา บริษัทฯจะรับรู�ประมาณการขาดทุนดังกล�าว

              เป�นค�าใช�จ�ายทันทีในงบกำไรขาดทุน

      2.2   เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด
              เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด ประกอบด�วย เงินสด และ เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย� และ

              กระแสรายวัน และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคล�องสูง ซ่ึงถึงกำหนดจ�ายคืนภายในระยะเวลาไม�เกินสามเดือน

              และไม�มีข�อจำกัดในการเบิกใช�
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2.3  สินทรัพย�ที่เกิดจากสัญญา - มูลค�างานตามสัญญาที่ยังไม�เร�ยกเก็บจากลูกค�า /
      หนี้สินที่เกิดจากสัญญา
      มูลค�างานตามสัญญาท่ียังไม�เรียกเก็บจากลูกค�า ประกอบด�วย ต�นทุนงานตามสัญญาและค�าใช�จ�ายท่ีเก่ียวข�อง รวมท้ัง

      กำไรหรือขาดทุนสุทธิที่ได�คำนวณขึ้นหักด�วยจำนวนที่เรียกเก็บจากลูกค�าแล�ว

      สัญญาท่ีมีมูลค�าของงานเกินกว�าจำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจากลูกค�าจะแสดงไว�เป�น “สินทรัพย�ท่ีเกิดจากสัญญา” ภายใต�

      สินทรัพย�หมุนเวียน ส�วนสัญญาท่ีมีการเรียกเก็บเงินลูกค�ามากกว�ามูลค�างานจะแสดงไว�เป�น “หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา”

      ภายใต�หนี้สินหมุนเวียน

2.4  สินค�าคงเหลือ
      วัตถุดิบและวัสดุแสดงในราคาทุน (วิธีเข�าก�อน - ออกก�อน) หรือมูลค�าสุทธิที่จะได�รับแล�วแต�ราคาใดจะต่ำกว�า

2.5  สินทรัพย�ทางการเง�นหมุนเว�ยนอื่น
      เงินลงทุนในหน�วยลงทุน บริษัทฯ ถือเป�นหลักทรัพย�เพ่ือค�าแสดงตามมูลค�ายุติธรรม การเปล่ียนแปลงมูลค�ายุติธรรม

      ของหน�วยลงทุนบันทึกเป�นกำไรหรือขาดทุนในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

      บริษัทฯ ใช�วิธีถัวเฉลี่ยถ�วงน้ำหนักในการคำนวณต�นทุนของสินทรัพย�ทางการเงินหมุนเวียนอื่น

2.6  ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ�
      ที่ดิน แสดงในราคาทุน 

      อาคารและอุปกรณ� แสดงในราคาทุนสุทธิจากค�าเสื่อมราคาสะสม

      ค�าเสื่อมราคา คำนวณโดยวิธีเส�นตรงตามอายุการใช�งาน โดยประมาณของสินทรัพย� ดังนี้

                                                    ป�

อาคาร                                             2 - 30

เครื่องจักรและอุปกรณ�                               5 - 20

เครื่องตกแต�ง ติดตั้ง และเครื่องใช�สำนักงาน           3 - 15

ยานพาหนะ                                        2 - 20

                                                    ป�

โปรแกรมคอมพิวเตอร�                               5 - 10

ใบรับรองมาตรฐานชิ้นงาน                           3 - 5

2.7  สินทรัพย�ไม�มีตัวตน
      โปรแกรมคอมพิวเตอร� และใบรับรองมาตรฐานชิ้นงาน แสดงในราคาทุนสุทธิจากค�าตัดจำหน�ายสะสม

      ค�าตัดจำหน�าย คำนวณโดยวิธีเส�นตรงตามอายุการใช�งาน โดยประมาณของสินทรัพย� ดังนี้
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2.8    เคร�่องมือทางการเง�น

         การจัดประเภทรายการและวัดมูลค�า
        สินทรัพย�ทางการเงินประเภทตราสารหน้ีวัดมูลค�าด�วยวิธีราคาทุนตัดจำหน�าย ยกเว�นหน�วยลงทุนท่ีวัดมูลค�าด�วยมูลค�า

        ยุติธรรมผ�านกำไรหรือขาดทุน

        สินทรัพย�ทางการเงินประเภทตราสารทุนท่ีมีวัตถุประสงค�เพ่ือค�าวัดมูลค�าด�วยมูลค�ายุติธรรมผ�านกำไรหรือขาดทุนสำหรับ

        ตราสารทุนท่ีมีวัตถุประสงค�อ่ืน วัดมูลค�าด�วยมูลค�ายุติธรรมผ�านกำไรหรือขาดทุน หรือ ผ�านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

        กรณีท่ีวัดมูลค�าด�วยมูลค�ายุติธรรมผ�านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลกำไร (ขาดทุน) สะสมจากการวัดมูลค�ายุติธรรม

        ของเงินลงทุนดังกล�าวจะไม�ถูกจัดประเภทไปยังกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

        หนี้สินทางการเงินจัดประเภทรายการและวัดมูลค�าด�วยวิธีราคาทุนตัดจำหน�าย

        ตราสารอนุพันธ�จัดประเภทรายการและวัดมูลค�าด�วยมูลค�ายุติธรรมผ�านกำไรหรือขาดทุน

         การด�อยค�าของสินทรัพย�ทางการเง�น
        บริษัทประเมินข�อมูลคาดการณ�อนาคตประกอบการพิจารณาผลขาดทุนด�านเครดิตที่คาดว�าจะเกิดขึ้นที่เกี่ยวข�อง

        กับสินทรัพย�ทางการเงินที่วัดมูลค�าด�วยวิธีราคาทุนตัดจำหน�าย บริษัทใช�วิธีทั่วไป (General approach) หรือวิธี

        การอย�างง�าย (Simplified approach) ในการพิจารณาค�าเผื่อผลขาดทุนจากการด�อยค�า ขึ้นอยู�กับความเป�น

        สาระสำคัญของความเสี่ยงด�านเครดิต

2.9    รายการบัญช�ที่เป�นเง�นตราต�างประเทศ
        รายการที่เป�นเงินตราต�างประเทศบันทึกบัญชีเป�นเงินบาท ตามอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ ส�วนยอด

        คงเหลือของสินทรัพย� และหน้ีสินท่ีเป�นเงินตราต�างประเทศ ณ วันส้ินป� จะแปลงค�าเป�นเงินบาทตามอัตราแลกเปล่ียน

         ถัวเฉลี่ยที่ธนาคารพาณิชย� รับซื้อและขาย ณ วันสิ้นป� ตามลำดับ

        กำไรหรือขาดทุนจากการแปลงค�าดังกล�าวได�รวมอยู�ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จแล�ว

2.10  กำไรต�อหุ�นขั้นพื้นฐาน
        กำไรต�อหุ�นข้ันพ้ืนฐาน คำนวณโดย การหารกำไรสุทธิด�วยจำนวนหุ�นสามัญถัวเฉล่ียถ�วงน้ำหนักท่ีออกจำหน�ายและ

        เรียกชำระแล�ว

2.11  การใช�ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญช�
        ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ�ายบริหารต�องใช�ดุลยพินิจ และการประมาณการ

        ผลกระทบของเหตุการณ�ท่ีไม�แน�นอนในอนาคตท่ีอาจมีผลกระทบต�อจำนวนเงิน ท่ีแสดงในงบการเงินและการเป�ดเผย

        ข�อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ด�วยเหตุนี้ผลที่เกิดขึ้นจริงจึงอาจแตกต�างไปจากจำนวนที่ประมาณการไว�

        การใช�ดุลยพินิจ และการประมาณการทางบัญชีที่สำคัญได�แก� ค�าเผื่อผลขาดทุนด�านเครดิตที่คาดว�าจะเกิดขึ้น

        ค�าเผ่ือการลดมูลค�าสินค�าคงเหลือ ค�าเผ่ือการด�อยค�าของเงินลงทุน ค�าเส่ือมราคา ค�าตัดจำหน�าย ค�าเผ่ือการด�อยค�า

        ของสินทรัพย� ประมาณการหนี้สินสำหรับการเลิกจ�างพนักงาน ประมาณการหนี้สินสำหรับผลประโยชน�พนักงาน

        และการรับรู�รายได�ด�วยวิธีอ�างอิงกับขั้นความสำเร็จของงาน
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2.12  ผลประโยชน�พนักงาน
        บริษัทฯ รับรู�เงินเดือน ค�าจ�าง โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคม กองทุนสำรองเล้ียงชีพและผลประโยชน�อ่ืนๆ

        เป�นค�าใช�จ�ายเมื่อเกิดรายการ

         ผลประโยชน�เมื่อเกษียณอายุ
        เงินชดเชยเมื่อออกจากงานของพนักงานตามที่กำหนดไว�ในกฎหมายของประเทศไทย บันทึกเป�นค�าใช�จ�ายในส�วน

        ของกำไรขาดทุนตลอดอายุการทำงานของพนักงาน ภาระผูกพันของบริษัทฯเก่ียวกับผลประโยชน�พนักงานหลังออก

        จากงานนี้คำนวณโดยนักคณิตศาสตร�ประกันภัยตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัย โดยใช�วิธีคิดลดแต�ละหน�วยที่

        ประมาณการไว�

        อย�างไรก็ตาม ผลประโยชน�หลังออกจากงานที่เกิดขึ้นจริงนั้นอาจแตกต�างไปจากที่ประมาณไว�

        บริษัทฯ จะรับรู�กำไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัยท่ีเกิดข้ึนในส�วนของกำไรขาดทุน

        เบ็ดเสร็จในงวดที่เกิดรายการ

        ผลประโยชน�เม่ือเลิกจ�างรับรู�เป�นค�าใช�จ�ายเม่ือบริษัทฯ แสดงเจตนาผูกพันอย�างชัดเจนเก่ียวกับการเลิกจ�างและไม�มี

        ความเป�นไปได�ท่ีจะยกเลิก มีรายละเอียดอย�างเป�นทางการท้ังการเลิกจ�างก�อนวันเกษียณตามปกติหรือการสนับสนุน

        การออกจากงานโดยสมัครใจ

        ต�นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู�ท้ังจำนวนในงบกำไรขาดทุนทันทีท่ีบริษัทฯ มีการแก�ไขโครงการหรือลดขนาดโครงการ

        หรือเมื่อรับรู�ต�นทุนการปรับโครงสร�างที่เกี่ยวข�องหรือผลประโยชน�เมื่อเลิกจ�าง

2.13  ภาษีเง�นได�
        ภาษีเงินได�สำหรับป�ประกอบด�วยภาษีเงินได�ของป�จจุบันและภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได�ของป�ป�จจุบันและ

        ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชีรับรู�ในงบกำไรขาดทุน ยกเว�นส�วนท่ีเก่ียวข�องกับการรวมธุรกิจหรือรายการท่ีรับรู�โดยตรง

        ในส�วนของผู�ถือหุ�น หรือกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

        ภาษีเงินได�ป�จจุบัน ได�แก� ภาษีที่คาดว�าจะจ�ายให�กับหน�วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐโดยคำนวณจากกำไรทางภาษี

        ตามหลักเกณฑ�ที่กำหนดในกฎหมายภาษีอากร โดยใช�อัตราภาษีที่ประกาศใช�หรือที่คาดว�ามีผลบังคับใช� ณ วันที่

        รายงาน

        ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี บันทึกโดยคำนวณจากผลแตกต�างช่ัวคราวท่ีเกิดข้ึนระหว�างมูลค�าตามบัญชีของสินทรัพย�

        และหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย�และหนี้สินที่เกี่ยวข�องนั้น

        ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี วัดมูลค�าโดยใช�อัตราภาษีที่คาดว�าจะใช�กับผลแตกต�างชั่วคราว เมื่อมีการกลับรายการ

        โดยอิงกับกฎหมายที่ประกาศใช�หรือที่คาดว�ามีผลบังคับใช� ณ วันที่รายงาน

        สินทรัพย�ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี จะบันทึกต�อเม่ือมีความเป�นไปได�ค�อนข�างแน�นอนว�ากำไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคต

        จะมีจำนวนเพียงพอกับการใช�ประโยชน�จากผลแตกต�างช่ัวคราวดังกล�าว สินทรัพย�ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชีจะถูก

        ทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลงเท�าที่ประโยชน�ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช�จริง

2.14  สัญญาเช�า
        ณ วันท่ีเร่ิมสัญญา บริษัทจะประเมินว�าสัญญาเป�นสัญญาเช�าหรือประกอบด�วยสัญญาเช�าหรือโดยสัญญาเช�าจะเป�น

        สัญญาเช�าหรือประกอบด�วยสัญญาเช�า ถ�าสัญญาน้ันเป�นการให�สิทธิในการควบคุมการใช�สินทรัพย�ท่ีระบุได�สำหรับ

        ช�วงเวลาหนึ่งเพื่อการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน
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บร�ษัทที่เป�นผู�เช�า

สินทรัพย�สิทธ�การใช�
บริษัทรับรู�สินทรัพย�สิทธิการใช� ณ วันที่สัญญาเช�าเริ่มมีผล โดยแสดงมูลค�าตามราคาทุนหักค�าเสื่อมราคาสะสม

ผลขาดทุนจากการด�อยค�าสะสม (ถ�ามี) และปรับปรุงด�วยการวัดมูลค�าของหน้ีสินตามสัญญาเช�าใหม� (ถ�ามี) ราคาทุน

ของสินทรัพย�สิทธิการใช�ประกอบด�วยจำนวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช�าจากการวัดมูลค�าเร่ิมแรก ต�นทุนทางตรง

เร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จำนวนเงินท่ีจ�ายชำระตามสัญญาเช�า ณ วันท่ีสัญญาเช�าเร่ิมมีผลหรือก�อนวันท่ีสัญญาเช�าเร่ิมมีผล

และหักด�วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช�าที่ได�รับ

ราคาทุนของสินทรัพย�สิทธิการใช�รวมถึงประมาณการต�นทุนท่ีจะเกิดข้ึนสำหรับผู�เช�าในการร้ือและ ขนย�ายสินทรัพย�

อ�างอิง การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย�อ�างอิงหรือการบูรณะสินทรัพย�อ�างอิงให�อยู�ในสภาพตามที่กำหนดไว�ใน

ข�อตกลงและเงื่อนไขของสัญญาเช�า

หากบริษัทไม�มีความเชื่อมั่นอย�างสมเหตุสมผลว�าความเป�นเจ�าของในสินทรัพย�อ�างอิงจะถูกโอนให�แก�บริษัทเมื่อ

ส้ินสุดอายุสัญญาเช�า สินทรัพย�สิทธิการใช�จะถูกคิดค�าเส่ือมราคาโดยวิธีเส�นตรงนับจากวันท่ีสัญญาเช�าเร่ิมมีผลจนถึง

วันสิ้นสุดของอายุการให�ประโยชน�ของสินทรัพย�สิทธิการใช�หรือวันสิ้นสุดอายุสัญญาเช�าแล�วแต�วันใดจะเกิดขึ้นก�อน

ดังนี้

                                         ป�

สิทธิในการครอบครองที่ดิน                 30

สิทธิการใช�พื้นที่                         2 - 3

เครื่องจักร                                15

ยานพาหนะ                             5 - 10

2.15  หนี้สินตามสัญญาเช�า
        ณ วันท่ีสัญญาเช�าเร่ิมมีผล บริษัทรับรู�หน้ีสินตามสัญญาเช�าด�วยมูลค�าป�จจุบันของจำนวนเงินท่ีต�องจ�ายตามสัญญาเช�า

        ท่ียังไม�ได�จ�ายชำระ คิดลดด�วยอัตราดอกเบ้ียเงินกู�ยืมส�วนเพ่ิมของบริษัท หากอัตราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช�า

        น้ันไม�สามารถกำหนดได� หลังจากวันท่ีสัญญาเช�าเร่ิมมีผลหน้ีสินตามสัญญาเช�าวัดมูลค�าโดยการใช�วิธีดอกเบ้ียท่ีแท�จริง

        และลดมูลค�าตามบัญชีเพื่อสะท�อนการจ�ายชำระตามสัญญาเช�าที่จ�ายชำระแล�ว โดยบริษัทรับรู�ดอกเบี้ยจากหนี้สิน

        ตามสัญญาเช�าในงบกำไรขาดทุน นอกจากนี้ มูลค�าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช�าจะถูกวัดมูลค�าใหม�เมื่อ

        มีการเปลี่ยนแปลงหรือประเมินสัญญาเช�าใหม�

        การจ�ายชำระตามสัญญาเช�าที่รวมอยู�ในการวัดมูลค�าของหนี้สินตามสัญญาเช�า ประกอบด�วย

        -  การจ�ายชำระคงที่ (รวมถึง การจ�ายชำระคงที่โดยเนื้อหา) หักลูกหนี้สิ่งจูงใจตามสัญญาเช�าใดๆ

        -  การจ�ายชำระค�าเช�าผันแปรท่ีข้ึนอยู�กับดัชนีหรืออัตรา ซ่ึงการวัดมูลค�าเร่ิมแรกใช�ดัชนีหรืออัตรา ณ วันท่ี สัญญา

           เช�าเริ่มมีผล

        -  จำนวนเงินที่คาดว�าผู�เช�าจะจ�ายชำระภายใต�การรับประกันมูลค�าคงเหลือ

        -  ราคาใช�สิทธิของสิทธิเลือกซื้อ หากมีความแน�นอนอย�างสมเหตุสมผลที่ผู�เช�าจะใช�สิทธิเลือกนั้น

        -  การจ�ายชำระค�าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช�า หากข�อกำหนดสัญญาเช�าแสดงให�เห็นว�าผู�เช�าจะใช�สิทธิเลือก

           ในการยกเลิกสัญญาเช�า
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สัญญาเช�าระยะสั้นและสัญญาเช�าซึ่งสินทรัพย�อ�างอิงมีมูลค�าต่ำ
จำนวนเงินที่ต�องจ�ายตามสัญญาเช�าที่มีอายุสัญญาเช�า 12 เดือนหรือน�อยกว�านับตั้งแต�วันที่สัญญาเช�าเริ่มมีผล หรือสัญญา

เช�าซึ่งสินทรัพย�อ�างอิงมีมูลค�าต่ำ จะถูกรับรู�เป�นค�าใช�จ�ายตามวิธีเส�นตรงตลอดอายุสัญญาเช�า

บริษัทที่เป�นผู�ให�เช�า
บริษัทจะจัดประเภทสัญญาเช�า แต�ละสัญญาเป�นสัญญาเช�าเงินทุน หรือสัญญาเช�าดำเนินงาน

ในการจัดประเภทสัญญาเช�า บริษัทจะทำการประเมินว�าสัญญาเช�านั้นโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของ

สินทรัพย�อ�างอิงที่ผู�เป�นเจ�าของพึงได�รับหรือไม� โดยสัญญาเช�าจะจัดประเภทเป�นสัญญาเช�าเงินลงทุน หากสัญญานั้น

โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย�อ�างอิงที่ผู�เป�นเจ�าของพึงได�รับ และจะจัดประเภทเป�นสัญญาเช�า

ดำเนินงาน หากสัญญาเช�าน้ันไม�ได�โอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบท้ังหมดของสินทรัพย�อ�างอิงท่ีผู�เป�นเจ�าของพึงได�รับ

นอกจากน้ีบริษัทยังคำนึงถึงข�อบ�งช้ีอ่ืน เช�นอายุสัญญาเช�าครอบคลุมอายุการให�ประโยชน�เชิงเศรษฐกิจส�วนใหญ�ของสินทรัพ

ย�อ�างอิง เป�นต�น

บริษัทรับรู�การจ�ายชำระตามสัญญาเช�าจากสัญญาเช�าดำเนินงานเป�นรายได�โดยใช�วิธีเส�นตรงตลอดอายุสัญญาเช�า

สัญญาเช�าช�วง
ในฐานะผู�ให�เช�าช�วงบริษัทจะพิจารณาสัญญาเช�าหลักและสัญญาเช�าช�วงแยกออกจากกัน โดยสัญญาเช�าช�วงจะถูกจัดประเภท

โดยอ�างอิงถึงสินทรัพย�สิทธิการใช�อันเกิดจากสัญญาเช�าหลักแทนท่ีจะอ�างอิงถึงสินทรัพย�อ�างอิง หากสัญญาเช�าหลักเป�นสัญญา

เช�าระยะส้ันท่ีบริษัทเลือกใช�ข�อยกเว�นในการรับรู�รายการสำหรับสัญญาเช�าระยะส้ัน สัญญาเช�าช�วงต�องจัดประเภทเป�นสัญญาเช�า

ดำเนินงาน

บริษัทจะรับรู�รายการสำหรับสัญญาเช�าช�วงแต�ละประเภท ดังนี้

-  สำหรับสัญญาเช�าช�วงที่จัดประเภทเป�นสัญญาเช�าดำเนินงาน บริษัทจะยังคงรับรู�รายการหนี้สินตามสัญญาเช�าและ

   สินทรัพย�สิทธิการใช�งานอันเกิดจากสัญญาเช�าหลักต�อไป หรือ

-  สำหรับสัญญาเช�าช�วงที่จัดประเภทเป�นสัญญาเช�าเงินทุน บริษัทจะตัดรายการสินทรัพย�สิทธิการใช�อันเกิดจากสัญญา

   เช�าหลัก ณ วันที่สัญญาเช�าช�วงเริ่มมีผล แต�จะยังคงรับรู�รายการหนี้สินตามสัญญาเช�าหลักต�อไป
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3.  เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด

4.  ลูกหนี้การค�า - สุทธ�
     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ลูกหนี้การค�าแยกตามอายุหนี้ที่ค�างชำระได� ดังนี้
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5.  สินทรัพย�ที่เกิดจากสัญญา - สุทธ� / หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 
     5.1  ยอดคงเหลือตามสัญญา
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สินทรัพย�ที่เกิดจากสัญญาแยกตามอายุหนี้ที่ยังไม�ได�เรียกเก็บได� ดังนี้  

สัญญาระหว�างก�อสร�าง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทฯ มีต�นทุนงานตามสัญญาที่อยู�ระหว�างทำที่เกิดขึ้นและกำไรที่รับรู� จนถึง

ป�จจุบัน (รายได�ตามอัตราส�วนของงานที่ทำเสร็จ) เป�นจำนวนเงินประมาณ 5,105.01 ล�านบาท และ 2,460.71 ล�านบาท

ตามลำดับ
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5.2  รายได�ที่รับรู�ที่เกี่ยวข�องกับยอดคงเหลือตามสัญญา

5.3  รายได�ที่คาดว�าจะรับรู�สำหรับภาระที่ยังปฏิบัติไม�เสร็จสิ้น

      ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯคาดว�าจะมีรายได�ท่ีรับรู�ในอนาคตสำหรับภาระท่ียังปฏิบัติไม�เสร็จส้ินของสัญญา

      ที่ทำกับลูกค�าจำนวน 1,732.11 ล�านบาท ซึ่งบริษัทฯคาดว�าจะปฏิบัติตามภาระที่ต�องปฏิบัติของสัญญาดังกล�าว

      เสร็จสิ้นภายใน 3 ป�

6.   ลูกหนี้หมุนเว�ยนอื่น
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7.  สินค�าคงเหลือ

8.  สินทรัพย�ทางการเง�นหมุนเว�ยนอื่น
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ค�าใช�จ�ายเกี่ยวกับสัญญาเช�าที่รับรู�ในส�วนของกำไรหรือขาดทุนสำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565

แสดงได�ดังนี้

11.  สินทรัพย�ไม�มีตัวตน - สุทธ�

12.  วงเง�นสินเช�่อ
      ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทฯ มีวงเงินเบิกเกินบัญชีและวงเงินสินเชื่อจากธนาคารในประเทศ

      สามแห�ง ค้ำประกันโดยการจดจำนองที่ดินพร�อมสิ่งปลูกสร�างบางส�วนของบริษัทฯ ดังนี้

ค�าตัดจำหน�ายสำหรับป� มีจำนวน 3,866,231.70 บาท ในป� 2566 และ 3,762,186.08 บาท ในป� 2565 ได�รวม

อยู�ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จแล�ว
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13.  เจ�าหนี้อื่น

14.  หนี้สินตามสัญญาเช�า
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทฯ มีหน้ีสินตามสัญญาเช�า โดยมีรายละเอียดของจำนวนเงินท่ีต�องจ�าย

ชำระดังนี้

ภายใต�เงื่อนไขของสัญญาดังกล�าวข�างต�น บริษัทฯ มีสิทธิในการเลือกที่จะซื้อทรัพย�สินตามสัญญาเช�าเมื่อสิ้นสุด

ตามสัญญาเช�า และบริษัทฯ จะต�องปฏิบัติตามเงื่อนไขและข�อจำกัดต�างๆ ที่กำหนดไว�ในสัญญาดังกล�าว

15.  ประมาณการหนี้สินสำหรับผลประโยชน�พนักงาน
       - การเปลี่ยนแปลงในมูลค�าป�จจุบันของประมาณการหนี้สินสำหรับผลประโยชน�พนักงาน สำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31

         ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังนี้
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   -  ข�อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร�ประกันภัย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565

   -  การวิเคราะห�ความอ�อนไหวของข�อสมมุติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัยข�อสมมุติหลักในการ

      ประมาณการตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัยท่ีนำมาวิเคราะห�ความอ�อนไหว ได�แก�อัตราคิดลด อัตราการเพ่ิมข้ึนของ

      เงินเดือน และการมรณะ โดยถือว�าข�อสมมุติอ่ืนไม�เปล่ียนแปลง ซ่ึงผลกระทบของการวิเคราะห�ความอ�อนไหวจากการ

      เปลี่ยนแปลงในข�อสมมุติที่เกี่ยวข�องดังกล�าวข�างต�นที่อาจเป�นไปได�อย�างสมเหตุสมผล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

      มีดังนี้

   -  ถ�าอัตราคิดลดเพิ่มขึ ้น (ลดลง) ร�อยละ 1 ภาระผูกพันผลประโยชน�พนักงานจะลดลง 1.26 ล�านบาท

      (เพิ่มขึ้น 1.40 ล�านบาท)

   -  ถ�าอัตราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนเพ่ิมข้ึน (ลดลง) ร�อยละ 1 ภาระผูกพันผลประโยชน�พนักงานจะเพ่ิมข้ึน 1.52 ล�านบาท

      (ลดลง 1.39 ล�านบาท)

   -  ถ�าอัตราการหมุนเวียนพนักงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง) ร�อยละ 1 ภาระผูกพันผลประโยชน�พนักงานจะลดลง 1.43 ล�านบาท

      (เพิ่มขึ้น 0.79 ล�านบาท)

   -  ถ�าพนักงานอายุยืนขึ้น (สั้นลง) 1 ป� ภาระผูกพันผลประโยชน�พนักงานจะเพิ่มขึ้น (ลดลง) 0.11 ล�านบาท

ในการรายงานการวิเคราะห�ความอ�อนไหวข�างต�น มูลค�าป�จจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน�พนักงานได�คำนวณโดยการ

ใช�วิธีเดียวกันกับที่คำนวณภาระผูกพันผลประโยชน�พนักงานที่รับรู�ในงบแสดงฐานะการเงิน
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16.  หุ�นทุนซ�้อคืนและกำไรสะสมจัดสรร
       ระหว�างวันที่ 29 สิงหาคม 2565  ถึงวันที่ 8 กันยายน 2565 บริษัทฯ ได�จำหน�ายหุ�นสามัญซื้อคืนทั้งหมด จำนวน
       3,109,800 หุ�น (มูลค�าตราไว�หุ�นละ 0.25 บาท) มูลค�าของหุ�นสามัญซ้ือคืนท่ีจำหน�าย เป�นจำนวนเงิน 5.51 ล�านบาท

       โดยเนื่องมาจากโครงการซื้อหุ�นคืนจำนวนไม�เกิน 16,000,000 หุ�น มูลค�าหุ�นละ 0.25 บาท คิดเป�นไม�เกินร�อยละ
       1.0 ของหุ�นท่ีจำหน�ายได�แล�วท้ังหมดของบริษัทฯ และวงเงินสูงสุดในการซ้ือหุ�นคืนไม�เกิน 40 ล�านบาท เพ่ือวัตถุประสงค�

       ในการบริหารทางการเงิน ซ่ึงอนุมัติโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ� 2562 กำหนดการ

       ซ้ือหุ�นในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย เร่ิมต้ังแต�วันท่ี 13 มีนาคม 2562 ถึงวันท่ี 12 กันยายน 2562 ซ่ึงบริษัทฯ

       ได�ซ้ือคืนหุ�นสามัญในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย เร่ิมต้ังแต�วันท่ี 17 มิถุนายน 2562 ถึงวันท่ี 19 สิงหาคม 2562

       เป�นจำนวนรวม 3,109,800 หุ�น (มูลค�าตราไว�หุ�นละ 0.25 บาท) มูลค�าของหุ�นทุนซื้อคืนเป�นจำนวนเงินรวม 7.66

       ล�านบาท คิดเป�นร�อยละ 0.19 ของจำนวนหุ�นที่ออกและชำระแล�วทั้งหมด

17.  เง�นป�นผลจ�าย
       ในการประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจำป� 2565 เม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2565 ท่ีประชุมได�มีมติให�จ�ายเงินป�นผลแก�ผู�ถือหุ�น

       จากกำไรสะสมในส�วนของกำไรจากกิจการที่ต�องเสียภาษี เป�นเงินสดในอัตราหุ�นละ 0.05 บาทต�อหุ�น รวมเป�นเงิน

       จำนวน 79.83 ล�านบาท ซึ่งได�จ�ายแล�วเมื่อในวันที่ 11 พฤษภาคม 2565

       ในการประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจำป� 2566 เม่ือวันท่ี 21 เมษายน 2566 ท่ีประชุมได�มีมติให�จ�ายเงินป�นผลแก�ผู�ถือหุ�น

       จากกำไรสะสมในส�วนของกำไรจากกิจการท่ีไม�ต�องเสียภาษี เป�นเงินสดในอัตราหุ�นละ 0.12 บาทต�อหุ�น รวมเป�นเงิน

       จำนวน 191.96 ล�านบาท ซึ่งได�จ�ายแล�วเมื่อในวันที่ 19 พฤษภาคม 2566

18.  สำรองตามกฎหมาย
       ตามพระราชบัญญัติบริษัท มหาชน จำกัด บริษัทฯ จะต�องจัดสรรเงินสำรองตามกฎหมายไม�น�อยกว�าร�อยละ 5

       ของกำไรสุทธิประจำป�หักด�วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ�ามี) จนกว�าทุนสำรองน้ีจะมีจำนวนไม�น�อยกว�าร�อยละ 10

       ของทุนจดทะเบียน เงินสำรองตามกฎหมายนี้จะนำไปจ�ายเป�นเงินป�นผลไม�ได�

19.  กองทุนสำรองเลี้ยงช�พพนักงาน
       บริษัทฯได�จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพขึ้นในป� 2556 โดยพนักงานจ�ายเงินสะสมในอัตราร�อยละ 5 ของเงินเดือน

       และบริษัทฯ จ�ายสมทบอีกส�วนหนึ่ง ในจำนวนที่เท�ากันเพื่อเข�ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ โดยให�สถาบันการเงิน

       ในประเทศแห�งหน่ึงเป�นผู�จัดการกองทุน ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเล้ียงชีพ พ.ศ.2530 และพระราชบัญญัติ

       กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ(ฉบับที่ 2 ) พ.ศ.2542

       บริษัทฯ ได�จ�ายเงินสมทบกองทุนฯ สำหรับป�ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 เป�นจำนวนเงิน 3.54 ล�านบาท

       และ 3.73 ล�านบาท ตามลำดับ
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20.  รายได�
       รายได�สำหรับกิจการที่ได�รับการส�งเสริมการลงทุนและไม�ได�รับการส�งเสริมสำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

       และ 2565 มีรายละเอียดดังต�อไปนี้

21.  กำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน
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22.  ค�าใช�จ�ายตามลักษณะ
       ค�าใช�จ�ายสำคัญ ๆ สำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ซึ่งจำแนกตามลักษณะได�ดังนี้ 

23.  ค�าใช�จ�ายภาษีเง�นได�
       บริษัทฯ ได�รับสิทธิและประโยชน�ทางภาษีหลายประการจากคณะกรรมการส�งเสริมการลงทุน ภายใต�พระราชบัญญัติ

       ส�งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2550 ซ่ึงรวมถึงได�รับยกเว�นไม�ต�องเสียภาษีเงินได�นิติบุคคลสำหรับการดำเนินงานในกิจการ

       ที่ได�รับการส�งเสริม (ตามที่กล�าวไว�ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข�อ 27)

       อัตราที่บริษัทฯ ใช�ในการคำนวณภาษีเงินได�นิติบุคคล ของกำไรของการดำเนินงานส�วนซึ่งไม�ได�รับสิทธิยกเว�นภาษี

       ในอัตราร�อยละ 20 

       -  ค�าใช�จ�ายภาษีเงินได�สำหรับป� สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบด�วย
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-  รายการกระทบยอดจำนวนเงินระหว�างค�าใช�จ�ายภาษีเงินได�กับผลคูณของกำไรทางบัญชีกับอัตราภาษีท่ีใช�สำหรับป�ส้ินสุด

   วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สามารถแสดงได�ดังนี้

-  ส�วนประกอบของสินทรัพย�และหนี้สินภาษีเงินได�รอการตัดบัญชีประกอบด�วยรายการดังต�อไปนี้

บริษัทฯ มีผลขาดทุนทางภาษียกไป จำนวน 511.06 ล�านบาท ในป� 2566 และ 922.76 ล�านบาท ในป� 2565 จะส้ินอายุในป�

2566 ถึง 2571 บริษัท ฯ ยังไม�ได�รับรู�รายการดังกล�าวเป�นสินทรัพย�ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชีในงบการเงิน เน่ืองจากยังไม�มี

ความเป�นไปได�ค�อนข�างแน�ว�า บริษัทฯ จะมีกำไรทางภาษีเพียงพอที่จะใช�ประโยชน�ทางภาษีดังกล�าว
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24.  หุ�นสามัญถัวเฉลี่ยถ�วงน�ำหนัก
       เนื่องจากการซื้อหุ�นทุนคืน บริษัทฯได�ปรับปรุงจำนวนหุ�นสามัญถัวเฉลี่ยถ�วงน้ำหนักที่ใช�ในการคำนวณกำไรต�อหุ�น

       สำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31  ธันวาคม 2565 เพื่อสะท�อนถึงการเปลี่ยนแปลงของจำนวนหุ�นสามัญทั้งหมด ได�ดังนี้

25.  รายการที่เกิดข�้นกับกิจการที่เกี่ย วข�องกัน

25.1  บริษัทฯ มีรายการธุรกิจท่ีสำคัญกับบุคคลท่ีเก่ียวข�องกัน ซ่ึงยอดคงค�าง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565

      มีดังนี้

25.2  ค�าตอบแทนกรรมการและผู�บริหาร

      ค�าตอบแทนผู�บริหารประกอบด�วย เงินเดือน โบนัส และผลประโยชน�อ่ืนของกรรมการ และผู�บริหารของบริษัทฯ

      ค�าตอบแทนกรรมการและผู�บริหารสำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังนี้
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26.  การเสนอข�อมูลทางการเง�นจำแนกตามส�วนงาน
       บริษัทฯ มีการนำเสนองบการเงินจำแนกตามส�วนงานธุรกิจและตามส�วนงานทางภูมิศาสตร�ดังต�อไปนี้

       1.  ส�วนงานธุรกิจ

          1.1  รายได�ตามสัญญา

          1.2  รายได�จากการให�บริการ

       2.  ส�วนงานตามภูมิศาสตร�

          2.1  ส�วนงานในประเทศ

          2.2  ส�วนงานต�างประเทศ

ข�อมูลเกี่ยวกับลูกค�ารายใหญ�
สำหรับป�ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565  บริษัทฯมีรายได�จากลูกค�ารายใหญ� จำนวน 2 รายและ 3 ราย

ตามลำดับ เป�นจำนวนเงินรวมประมาณ 3,409.31 ล�านบาท และ 2,553.67 ล�านบาท ตามลำดับ ตามยอดรายได�รวม

ของบริษัทฯ
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27.  สิทธ�ประโยชน�ตามบัตรส�งเสร�มการลงทุน
       บริษัทฯ ได�รับสิทธิพิเศษจากคณะกรรมการส�งเสริมการลงทุน และยังใช�สิทธิอยู� ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ

       2565 จำนวน 2 ฉบับ

       ฉบับท่ี 1 บัตรส�งเสริมการลงทุน ลงวันท่ี 3 กุมภาพันธ� 2557 ในกิจการผลิตโครงสร�างโลหะ สิทธิประโยชน�ท่ีสำคัญ

                ได�แก� การได�รับยกเว�นภาษีเงินได�นิติบุคคลสำหรับกำไรสุทธิจากการประกอบกิจการที่ได�รับส�งเสริมเป�น

                ระยะเวลา 5 ป� นับแต�วันที่เริ่มมีรายได� (30 กันยายน 2561)

       ฉบับที่ 2 บัตรส�งเสริมการลงทุน ลงวันท่ี 3 กุมภาพันธ� 2557 ในกิจการผลิตโครงสร�างโลหะ สิทธิประโยชน�ท่ีสำคัญ

                ได�แก� การได�รับยกเว�นภาษีเงินได�นิติบุคคลสำหรับกำไรสุทธิจากการประกอบกิจการที่ได�รับส�งเสริม

                เป�นระยะเวลา 5 ป� นับแต�วันที่เริ่มมีรายได� (30 เมษายน 2564)

       ทั้งนี้บริษัทฯ จะต�องปฏิบัติตามเงื่อนไขและข�อกำหนดต�างๆ ตามที่ระบุไว�ในบัตรส�งเสริมเพื่อให�ได�รับสิทธิพิเศษ

       ดังกล�าว

28.  ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดข�้น
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทฯ มีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นดังนี้

       28.1  ภาระหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการให�ธนาคารค้ำประกัน ดังนี้

28.2  ภาระผูกพันในการซื้อสินทรัพย�ถาวร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 เป�นจำนวนเงิน 2.23 ล�านบาท

      และ 19.38 ล�านบาท ตามลำดับ

28.3  ภาระผูกพันในการซ้ือสินค�าและบริการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 เป�นจำนวนเงิน 138.86 ล�านบาท

      และ 415.23 ล�านบาท ตามลำดับ

28.4  ภาระผูกพันตามสัญญาเช�าระยะสั้นและสัญญาเช�าซึ่งสินทรัพย�อ�างอิงมีมูลค�าต่ำ - ค�าเช�าที่ดินที่มีกำหนด

      จ�ายชำระภายใน 1 ป� ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 เป�นจำนวนเงิน 2.43 ล�านบาท และ 2.63 ล�านบาท

      ตามลำดับ
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29.  เคร�่องมือทางการเง�น
       29.1  นโยบายการบร�หารความเสี่ยง

             บริษัทฯ มีเครื่องมือทางการเงินที่สำคัญที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบด�วยเงินฝากสถาบันการเงิน

             ลูกหนี้และเจ�าหนี้การค�า บริษัทฯ มีความเสี่ยงที่เกี่ยวข�องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล�าวและมีนโยบาย

             ในการบริหารความเสี่ยงดังนี้

                 ความเสี่ยงด�านเครดิต

            (ก)  ลูกหนี้การค�า
                   บริษัทฯ มีความเสี่ยงด�านการให�สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค�า ฝ�ายบริหารควบคุมความเสี่ยงนี้

                   โดยการกำหนดให�มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสมดังนั้นบริษัทฯ จึงไม�คาดว�า

                   จะได�รับความเสียหายท่ีเป�นสาระสำคัญจากการให�สินเช่ือ จำนวนเงินสูงสุดท่ีบริษัทฯ อาจต�องสูญเสีย

                   จากการให�สินเชื่อคือมูลค�าตามบัญชีของลูกหนี้การค�าที่แสดงอยู�ในงบแสดงฐานะการเงิน

            (ข)  เงินฝากสถาบันการเงิน
                   บริษัทฯ มีความเสี่ยงที่เกิดจากเงินฝากสถาบันการเงิน อย�างไรก็ตาม เนื่องจากคู�สัญญาเป�นธนาคาร

                   ที่มีความน�าเชื่อถือ ซึ่งบริษัทพิจารณาว�ามีความเสี่ยงด�านเครดิตต่ำ

                ความเสี่ยงด�านสภาพคล�อง
             บริษัทฯ กำกับดูแลความเส่ียงด�านสภาพคล�องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด ท่ีผู�บริหาร

             พิจารณาว�าเพียงพอในการจัดหาเงินเพ่ือใช�ในการดำเนินงานของบริษัทฯ และลดผลกระทบจาก ความผันผวน

             ในกระแสเงินสด

             ระยะเวลาการครบกำหนดคงเหลือตามสัญญาของหนี้สินทางการเงิน ณ วันที่รายงานมีรายละเอียดดังนี้
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ความเสี่ยงด�านตลาด

(ก)  ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
      บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต�างประเทศ เนื่องจากบริษัทฯ มีรายการค�ากับลูกหนี้และ

      เจ�าหน้ีต�างประเทศ ซ่ึงบางส�วนบริษัทฯ ใช�ตราสารอนุพันธ�ทางการเงินเป�นเคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียง โดยไม�มี

      นโยบายประกอบธุรกรรมตราสารอนุพันธ�ทางการเงินเพื่อการเก็งกำไรหรือเพื่อการค�า

      ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทฯ มีสินทรัพย�และหนี้สินที่เป�นเงินตราต�างประเทศ ดังนี้

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีสัญญาขายเงินตราต�างประเทศล�วงหน�ากับสถาบันการเงินแห�งหน่ึง เพ่ือใช�เป�นเคร่ืองมือ

ในการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

(ข)   ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
      บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน อย�างไรก็ตาม เนื่องจาก

      สินทรัพย�และหนี้สินทางการเงินส�วนใหญ�มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่ง

      ใกล�เคียงกับอัตราตลาดในป�จจุบัน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของบริษัทฯ จึงอยู�ในระดับต่ำ
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29.2  มูลค�ายุติธรรม
       สินทรัพย�ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินทั้งหมดของบริษัทฯ วัดมูลค�าด�วยวิธีราคาทุนตัดจำหน�าย

       (ยกเว�นหน�วยลงทุนที่วัดมูลค�าด�วยมูลค�ายุติธรรม) และเนื่องจากสินทรัพย�และหนี้สินทางการเงินส�วนใหญ�

       ของบริษัทฯ จัดอยู�ในประเภทระยะส้ันมีอัตราดอกเบ้ียใกล�เคียงกับอัตราดอกเบ้ียในตลาด บริษัทฯ จึงประมาณ

       มูลค�ายุติธรรมของสินทรัพย�และหน้ีสินทางการเงินใกล�เคียงกับมูลค�าตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

       มูลค�ายุติธรรม หมายถึง จำนวนเงินที่ผู�ซื้อและผู�ขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพย�กันในขณะที่ทั้งสองฝ�าย

       มีความรอบรู�และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต�อรองราคากันได�อย�างเป�นอิสระ ในลักษณะที่ไม�มี

       ความเกี่ยวข�องกัน วิธีการกำหนดมูลค�ายุติธรรมขึ้นอยู�กับลักษณะของเครื่องมือทางการเงิน มูลค�ายุติธรรม

       จะกำหนดจากราคาตลาดล�าสุดหรือกำหนดขึ้นโดยใช�เกณฑ�การวัดมูลค�าที่เหมาะสม

30.  สัญญาเช�าระยะยาว
       30.1  เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2563 บริษัทฯในฐานะผู�เช�า ตกลงเข�าทำสัญญาบริการกับบริษัทในประเทศแห�งหนึ่ง

             ในการเช�าพื้นที่ใกล�ท�าเรือของฐานทัพเรือ อันจะเป�นประโยชน�สำหรับการดำเนินโครงการต�างๆ ของบริษัทฯ

             ท้ังในป�จจุบันและในอนาคต โดยมีพ้ืนท่ีจำนวน 25 ไร� และสามารถเพ่ิมได�อีก 10 ไร� โดยไม�มีค�าเช�าเพ่ิมเติม

             ทั้งนี้การเช�าพื้นที่ดังกล�าวมีระยะเวลา 3 ป� ตั้งแต� 1 มีนาคม 2563 ถึง 28 กุมภาพันธ� 2566 โดยมีค�าเช�า

             รวมจำนวนประมาณ 90 ล�านบาท ซึ่งบริษัทฯ ได�บันทึกเป�นสินทรัพย�สิทธิการใช�แล�ว (ตามที่กล�าวไว�ใน

             หมายเหตุประกอบงบการเงินข�อ 10)

             การเข�าทำสัญญาดังกล�าว นอกเหนือจากการเช�าพ้ืนท่ีแล�ว บริษัทฯ และผู�ให�เช�า ยังมีวัตถุประสงค� เพ่ือท่ีจะเป�น

             พันธมิตรทางธุรกิจกันในระยะยาว ผ�านการแลกเปลี่ยนทรัพยากร องค�ความรู� ระหว�างทั้งสองฝ�าย เพื่อให�

             บรรลุวัตถุประสงค�แผนการดำเนินธุรกิจและสร�างการเติบโตที่ยั่งยืนในระยะยาวในการดำเนินธุรกิจแปรรูป

             ผลิตภัณฑ�เหล็ก

             ณ วันที่ครบกำหนดสัญญา บริษัทฯไม�ได�ต�อสัญญาดังกล�าว

       30.2  เม่ือวันท่ี 1 พฤษภาคม 2563 บริษัทฯ ในฐานะผู�ให�เช�า ได�ทำสัญญาให�เช�าพ้ืนท่ีกับบริษัทในประเทศแห�งหน่ึง

             เป�นระยะเวลา 3 ป� โดยมีค�าเช�าและเงินรับล�วงหน�า ณ วันทำสัญญา รวมประมาณ 31.45 ล�านบาท

             ต�อมาเมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2566 บริษัทฯ ได�ทำสัญญาให�เช�าพื้นที่กับบริษัทในประเทศดังกล�าวข�างต�น

             เป�นระยะเวลา 2 ป� โดยมีค�าเช�าและเงินรับล�วงหน�ายกมาจากสัญญาข�างต�น ณ วันทำสัญญาจำนวนประมาณ

             12.58 ล�านบาท

       30.3  เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2565 บริษัทฯ ในฐานะผู�เช�าได�ทำสัญญาเช�าพื้นที่กับบริษัทในประเทศแห�งหนึ่ง โดย

             มีพ้ืนท่ีจำนวน 20ไร� การเช�าพ้ืนท่ีดังกล�าวมีระยะเวลา 2 ป� ต้ังแต�วันท่ี 1 พฤษภาคม 2565 ถึง 30 เมษายน

             2567 โดยมีค�าเช�าและเงินจ�ายล�วงหน�ารวมจำนวนประมาณ 76.80 ล�านบาท ซ่ึงบริษัทฯ ได�บันทึกเป�นสินทรัพย�

             สิทธิการใช�แล�ว (ตามที่กล�าวไว�ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข�อ 10)

31.  การอนุมัติงบการเง�น
       งบการเงินนี้ได�รับอนุมัติโดยคณะกรรมการของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ� 2567



เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ 1 :

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู�บริหาร ผู�มีอำนาจควบคุม ผู�ที่ได�รับมอบหมาย ให�รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ
การเงินผู�ที่ได�รับมอบหมายให�รับผิดชอบ โดยตรงในการควบคุมดูแลการทางบัญชี เลขานุการบริษัท

ท้ังน้ี รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู�บริหาร ผู�มีอำนาจควบคุม ผู�ท่ีได�รับมอบหมายให�รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ
การเงิน เป�ดเผยไว�แล�วในหน�าที่ 4-15 ของเล�มแบบ 56-1 ประจำป� 2566

ผู�ที่ได�รับมอบหมายให�รับผิดชอบ โดยตรงในการควบคุมดูแลการทางบัญชี

นางสาวสร�อยสน แก�วเข็มทอง
ผู�จัดการฝ�ายบัญชี

อายุ 

คุณวุฒิทางการศึกษาและการฝ�กอบรม

ประสบการณ�ทำงาน

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัท

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร

52 ป� 

ปริญญาโท สาขาการบัญชีบริหาร, มหาวิทยาลัยบูรพา

ป� 2565 หลักสูตร Updated Thai Financial Reporting

Standards (TFRS)

ป� 2565 หลักสูตรการบริหารจัดการต�นทุนการผลิต

บริษัท บีเจซี เฮฟวี่ อินดัสทรี จำกัด (มหาชน)

2565-ป�จจุบัน   ผู�จัดการฝ�ายบัญชี

บริษัท เอชอาร�ไอ เอนเทค จำกัด

2560 -2563     ผู�อำนวยการฝ�ายบัญชีและการเงิน

บริษัท บีเจซี เฮฟวี่ อินดัสทรี จำกัด (มหาชน)

2551-2560   ผู�จัดการฝ�ายบัญชี

ไม�มี

ไม�มี
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นายธรรมรัตน� ดีทอง
เจ�าหน�าที่ฝ�ายกฎหมาย
เลขานุการบริษัท

อายุ 

คุณวุฒิทางการศึกษาและการฝ�กอบรม

ประสบการณ�ทำงาน

ความสัมพันธ�ทางครอบครัวระหว�างผู�บริหาร

34 ป� 

สัดส�วนการถือหุ�นในบริษัท ไม�มี

ไม�มี

เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย�อย
- ไม�มี -

ปริญญาตรี เกียรตินิยมอันดับสอง มหาวิทยาลัยหัวเฉียว

เฉลิมพระเกียรติ

หลักสูตรการเป�ดเผยข�อมูลผ�านระบบ SETLink ป� 2566 ,

ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย

การอบรมหลักสูตรสำหรับเลขานุการบริษัท รุ�น 140 ป� 2566,

สมาคมส�งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การอบรมวิชาว�าความ ป� 2561, สภาทนายความในพระบรม

ราชูปถัมภ�

บริษัท บีเจซี เฮฟวี่ อินดัสทรี จำกัด (มหาชน)

2566-ป�จจุบัน  เลขานุการบริษัท

2563-ป�จจุบัน  เจ�าหน�าท่ีฝ�ายกฎหมาย และผู�ช�วยเลขานุการบริษัท

บริษัท อาเจไทย จำกัด 

2561-2563     เจ�าหน�าที่ฝ�ายกฎหมายชำนาญการ

บริษัท โพสโค (ไทยแลนด�) จำกัด

2560-2561     เจ�าหน�าที่ฝ�ายกฎหมายอาวุโส

บริษัท อาเจไทย จำกัด

2555-2560    เจ�าหน�าที่ฝ�ายกฎหมาย
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เอกสารแนบ 3 :
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน�างานตรวจสอบภายใน

บริษัทฯ ได�แต�งต้ังให� บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำกัด เป�นผู�ตรวจสอบภายใน โดยเป�นการตรวจสอบในด�านต�างๆ ของการปฏิบัติงาน
และระบบการควบคุมภายในและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทตามแนวทางของ ก.ล.ต. โดยผู�ตรวจสอบภายในได�มีการประเมิน และ
ข�อเสนอแนะการดำเนินงานรวมไปถึงวิธีการและระยะเวลาในการปฏิบัติตามรายงานของหน�วยงานตรวจสอบภายใน ป�จจุบัน บริษัทฯ สามารถ
ดำเนินการปรับปรุงเรื่องต�างๆ ตามที่ผู�ตรวจสอบภายในแนะนำเรียบร�อยแล�ว บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำกัด ได�มอบหมายให�
นางสาวกิจลดา สมงาม ตำแหน�ง รองผู�จัดการฝ�ายงานตรวจสอบภายใน บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำกัด เป�นผู�รับผิดชอบหลัก
ในการปฏิบัติหน�าที่ผู�ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ประจำป� 2566

โดยนางสาวกิจลดา สมงาม มีคุณสมบัติเพียงพอกับการปฏิบัติหน�าท่ีดังกล�าว เน่ืองจากมีความเป�นอิสระ และมีประสบการณ�ในปฏิบัติงาน
ด�านการตรวจสอบภายใน ในธุรกิจที่มีลักษณะเดียวกับบริษัทฯ เป�นเวลามากกว�า 10 ป� โดยได�เข�ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข�องกับ
การปฏิบัติงานด�านตรวจสอบภายใน ได�แก� มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the
Professional Practice of Internal Auditing), โครงการอบรมการตรวจสอบภายในเพื่อเตรียมตัวเป�นผู�ตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล
(Pre CIA) จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัยและ การเขียนสรุปผลการตรวจสอบภายใน เป�นต�น จากคุณสมบัติดังกล�าว คณะกรรมการตรวจสอบ
มีความเห็นว�า นางสาวกิจลดา สมงาม มีคุณสมบัติที่เหมาะสมในการเป�นหัวหน�าหน�วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ
ได�จัดตั้งฝ�ายตรวจสอบภายในเพื่อทำหน�าที่ประสานงานกับนางสาวกิจลดา สมงาม และคณะทำงานจากบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ
จำกัด ท้ังน้ี การพิจารณาและอนุมัติ แต�งต้ัง ถอดถอน โยกย�ายผู�ดำรงตำแหน�งหัวหน�าหน�วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต�องผ�าน
การอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

ประสบการณ�ทำงานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง
ชื่อ-สกุล

คุณวุฒิทางการศึกษา /
ประวัติอบรม ช�วงเวลา ตำแหน�ง ชื่อหน�วยงาน / บริษัท /

ประเภทธุรกิจ

1. นางสาวกิจลดา สมงาม
Certified Professional Internal
Audit of Thailand (CPIAT)

อายุ
(ป�)

ปริญญาตรี สานักการจัดการ
สาขาระบบสารสนเทศทางการบัญชี
(มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ�) 

คุณวุฒิการศึกษา พ.ศ.2550-2553
พ.ศ.2553-2556
พ.ศ.2557-2558

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัดผู �ตรวจสอบ
ภายใน

ผู�ตรวจสอบ
ภายในอาวุโส

ผู�ช�วยผู�จัดการ
สายงานบริหาร
ความเส่ียงและ
ตรวจสอบ
ภายใน

38

ประวัติการอบรม
ธุรกิจยุค Digital กับความเส่ียงด�าน
กฏหมาย

โครงการแนวร�วมปฏิบัติของภาค
เอกชนไทยในการต�อต�านทุจริต

การเขียนสรุปผลการตรวจสอบภายใน
(Fact Finding)

มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพ
การตรวจสอบภายใน (International
Standards for the Professional
Practice of Internal Auditing)

การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
ระบบสารสนเทศ

การตรวจสอบภายในแบบบูรณาการ
ระบบขายและลูกหนี้

พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ
ว�าด�วยการป�องกันและปราบปราม
การทุจริต พ.ศ. 2542

อบรมมาตรฐานผู�ตรวจสอบภายใน
Part 1

โครงการอบรม การตรวจสอบภายใน
เพ่ือเตรียมตัวเป�น ผู�ตรวจสอบภายใน
รับอนุญาตสากล (Pre CIA) จุฬา
ลงกรณ�มหาวิทยาลัย

พ.ศ.2559-2560

พ.ศ.2561-
ป�จจุบัน

หัวหน�าแผนก

รองผู�จัดการ
ฝ�าย

บริษัท ตรวจสอบภายใน
ธรรมนิติ จำกัด
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ประสบการณ�ทำงานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง
ชื่อ-สกุล

คุณวุฒิทางการศึกษา /
ประวัติอบรม ช�วงเวลา ตำแหน�ง ชื่อหน�วยงาน / บริษัท /

ประเภทธุรกิจ

อายุ
(ป�)

Internal Audit Comprehensive: IAC

ระบบการควบคุมภายในท่ีดี สำหรับ
ธุรกิจการบริการ (ร.พ.)

ระบบการควบคุมภายในท่ีดี สำหรับ
ธุรกิจการผลิต

ระบบการควบคุมภายในท่ีดี สำหรับ
ธุรกิจพลังงาน

กระบวนการควบคุม ระบบคลังสินค�า
และจัดส�ง (Inventory & Delivery)

กระบวนการควบคุม ระบบบัญชีและ
การเงิน

กระบวนการควบคุม ระบบการบริหาร
งานทรัพยากรบุคคล 

กระบวนการควบคุม ระบบจัดซ้ือจัดจ�าง

Digital Asset สินทรัพย�ดิจิทัล : ความรู�
ทั่วไปและกฎหมายที่เกี่ยวข�อง

ความรู�เบ้ืองต�นเก่ียวกับ ภาษีศุลกากร

การตรวจสอบการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร�

การควบคุมทั่วไประบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (ITGC)

Thailand’s Personal Data Protection
Act (PDPA) B.E.2562 (A.D.2019)

อบรมหลักสูตร "การจัดทำแบบ 56-1
One Report - การรายงานข�อมูล
ทางด�านความยั่งยืน"

Agile Auditing

Asian Confederation of Institutes
of Internal Auditors Conference
2022 (ประเทศไทย)

Cyber Risk Management การบริหาร
ความเสี่ยงด�านไซเบอร�

อบรม Update กฎหมายพ.ร.บ.คุ�มครอง
ข�อมูลส�วนบุคคล

อบรม Fraud Risk

อบรม จริยธรรม ของผู�ตรวจสอบ
ภายใน (Ethic)
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เอกสารแนบ 4 :

ทรัพย�สินที่ใช�ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย�สิน

รายละเอียดทรัพย�สินที่ใช�ในการประกอบธุรกิจ หน�า 41
รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย�สิน
- ไม�มี - 

เอกสารแนบ 5 :

นโยบายต�างๆ ของบริษัท

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

บริษัทได�เป�ดเผย “นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม” ไว�ท่ีเว็บไซต�บริษัท ภายใต�หัวข�อนักลงทุนสัมพันธ�
ทั้งนี้ ผู�ลงทุนยังสามารถดูข�อมูล ฉบับเต็มได�ตาม QR Code ด�านล�างนี้

จรรยาบรรณธุรกิจ

บริษัทได�เป�ดเผย “จรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็ม” ไว�ท่ีเว็บไซต�บริษัท ภายใต�หัวข�อนักลงทุนสัมพันธ� ท้ังน้ี ผู�ลงทุนยังสามารถ
ดูข�อมูลฉบับเต็มได�ตาม QR Code ด�านล�างนี้

นโยบายต�อต�านการทุจริตและคอร�รัปชั่น

บริษัทได�เป�ดเผย “นโยบายต�อต�านการทุจริตและคอร�รัปชั่น ฉบับเต็ม” ไว�ที่เว็บไซต�บริษัท ภายใต�หัวข�อนักลงทุนสัมพันธ�
ทั้งนี้ ผู�ลงทุนยังสามารถดูข�อมูล ฉบับเต็มได�ตาม QR Code ด�านล�างนี้

นโยบายการบริหารจัดการอย�างยั่งยืน

บริษัทได�เป�ดเผย “นโยบายการบริหารจัดการอย�างย่ังยืน ฉบับเต็ม” ไว�ท่ีเว็บไซต�บริษัท ภายใต�หัวข�อนักลงทุนสัมพันธ� ท้ังน้ี
ผู�ลงทุนยังสามารถดูข�อมูล ฉบับเต็มได�ตาม QR Code ด�านล�างนี้
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เอกสารแนบ 6 :

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
เรียนท�านผู�ถือหุ�น

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด�วยกรรมการอิสระผู�ทรงคุณวุฒิจำนวน 3 ท�าน ได�แก� 

1)  นายนพดล ธีระบุตรวงศ�กุล ประธานกรรมการตรวจสอบ และเป�นผู�ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ�ด�านการบัญชีและ

    การเงิน 
2)  รศ.ดร.เอกจิตต� จึงเจริญ กรรมการตรวจสอบ และ 
3)  นายจุมพต กาญจนป�ญญาคม กรรมการตรวจสอบ 

โดยมีนายธรรมรัตน� ดีทอง ทำหน�าท่ีเป�นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได�ปฏิบัติหน�าท่ีภายใต�
ขอบเขต หน�าที่ และความรับผิดชอบ สอดคล�องกับข�อกำหนดของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยและกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบใช�เป�นแนวทางสำหรับการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัท
ประกอบกับการมุ�งเน�นให�บริษัทมีการดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สอดคล�องตามประกาศและแนวทาง
การปฏิบัติท่ีดีของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และเพ่ือให�การดำเนินงานเป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โปร�งใส
สุจริต และเท่ียงธรรม ท้ังน้ี ในรอบป� 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได�จัดให�มีการประชุมรวม 4 ครั้ง กรรมการตรวจสอบ
ได�มีการแสดงความเห็นอย�างเป�นอิสระ จากการปฏิบัติหน�าที่ตามบทบาทและวิธีการดังกล�าว คณะกรรมการตรวจสอบ
มีความเห็นสรุปโดยมีสาระสำคัญดังนี้

1.  การสอบทานงบการเงินและรายการทางการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำป� 2566
    คณะกรรมการตรวจสอบได�พิจารณาสอบทานงบการเงินและรายการทางการเงิน ร�วมกับผู�สอบบัญชีรับอนุญาต รายไตรมาส
    รวมถึงงบการเงินประจำป� 2566 โดยได�สอบถามและรับฟ�งคำชี้แจงจากผู�บริหารและผู�สอบบัญชีรับอนุญาตในเรื่อง
    ความถูกต�องครบถ�วนของงบการเงิน และความเพียงพอในการเป�ดเผยข�อมูล ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น
    สอดคล�องกับผู�สอบบัญชีว�า งบการเงินดังกล�าวมีความถูกต�องตามควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
    ของไทย อีกทั้งมีการเป�ดเผยข�อมูลหมายเหตุประกอบในงบการเงินที่ถูกต�อง ครบถ�วน เชื่อถือได�

2.  การสอบทานระบบการควบคุมภายใน
    ในป� 2566 คณะกรรมการตรวจสอบและหน�วยงานตรวจสอบภายใน ได�สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
    ร�วมกับผู�ตรวจสอบภายในอย�างสม่ำเสมอ จากผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบภายในซ่ึงครอบคลุมระบบปฏิบัติการ
    ที่สำคัญของบริษัทตามแนวทางขององค�ประกอบของการควบคุมภายในที่ยอมรับโดยทั่วไป คณะกรรมการตรวจสอบ
    มีความเห็นว�าระบบควบคุมภายในของบริษัทน้ันเพียงพอ เช�น บริษัทมีการกำหนดนโยบาย ระเบียบข้ันตอนการปฏิบัติงาน
    ที่สอดคล�องกับข�อกำหนดของผู�มีส�วนเกี่ยวข�องกับธุรกิจ รวมถึง ข�อกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข�อบังคับต�างๆ ท่ีเก่ียวข�อง
    เพ่ือให�มีระบบควบคุมภายในท่ีดี มีการจัดการ การควบคุม และการปฏิบัติงานในกระบวนการปฏิบัติงานของส�วนงานต�างๆ
    มีการควบคุมดูแล ติดตาม และรายงานผลการปฏิบัติงานอย�างสม่ำเสมอ มีการแก�ไขปรับปรุงให�สอดคล�องกับกิจกรรม
    ที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อให�การดำเนินงานของบริษัทบรรลุวัตถุประสงค�ตามที่กำหนดไว� นอกจากนี้ ยังมีการประเมิน
    ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทด�วยตนเอง ครอบคลุมหัวข�อสำคัญได�แก� สภาพแวดล�อมการควบคุม
    การประเมินความเสี่ยง มาตรการควบคุม ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข�อมูล ระบบการติดตามและประเมินผล
    ตามแบบประเมินระบบการควบคุมภายในของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย
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3.  การกำกับดูแลและสอบทานงานตรวจสอบภายใน
    คณะกรรมการตรวจสอบและฝ�ายบริหารได�ร�วมสอบทานประสิทธิผลของงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาถึงภารกิจ
    วัตถุประสงค� ขอบเขต หน�าท่ีความรับผิดชอบ ความเป�นอิสระ และแผนงานตรวจสอบของหน�วยงานตรวจสอบภายใน
    โดยในป� 2566 บริษัทยังคงมอบให� บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำกัด ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในร�วมกับ
    ผู�ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยยึดแนวปฏิบัติสอดคล�องกับแนวทางมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบ
    ภายใน และจากการสอบทานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว�า การปฏิบัติงาน
    ตรวจสอบภายในมีประสิทธิผลเป�นไปตามแผนงานท่ีได�กำหนดไว� มีการตรวจสอบความสอดคล�องของการปฏิบัติงานต�างๆ
    ตามนโยบาย ระเบียบขั้นตอนการปฏิบัติงาน กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข�อบังคับต�างๆ ที่เกี่ยวข�อง รวมถึงการปฏิบัติ
    ตามระบบสารสนเทศ อันอาจก�อให�เกิดความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจ มีการติดตามและรายงานผลการปรับปรุงแก�ไข
    ตามข�อเสนอแนะอย�างต�อเนื่อง เพื่อให�การควบคุมภายในของบริษัทมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น โดยใน
    กระบวนการตรวจสอบยังได�มีการพิจารณาถึงโอกาสที่อาจก�อให�เกิดการทุจริตขึ้นได�ในกระบวนการปฏิบัติงานของ
    ส�วนงานต�างๆ อีกด�วย นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังได�ประเมินผลการปฏิบัติงานของหน�วยงานตรวจสอบ
    ภายในร�วมกับฝ�ายบริหาร และได�เสนอความเห็นต�อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาเห็นชอบให� บริษัท ตรวจสอบภายใน
    ธรรมนิติ จำกัด ปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนงานตรวจสอบภายในประจำป� 2567 พร�อมค�าตอบแทน

4.  การสอบทานและติดตามการบริหารความเสี่ยง
    คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการระบุความเส่ียงท่ีมีข้ึนในป�จจุบันและอาจมีข้ึนในอนาคต พร�อมท้ังกำหนดมาตรการ
    จัดการป�องกันเพื่อลดโอกาสการเกิดเหตุการณ�ความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต�อการดำเนินธุรกิจ เพื่อให�การ
    บริหารความเสี่ยงเป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมความเสี่ยงที่สำคัญและพร�อมรับมือได�ทันกับการเปลี่ยนแปลง
    ท่ีอาจเกิดข้ึนได�เสมอ นอกจากน้ี คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได�มีการประเมิน ทบทวน และรายงานการปฏิบัติงาน
    อย�างสม่ำเสมอ ประกอบกับบริษัทได�ใช�ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในเป�นเคร่ืองมือในการประเมิน
    ความเส่ียงและความเพียงพอของระบบควบคุมภายในในกระบวนการปฏิบัติงานต�างๆ ของบริษัท มีการแก�ไขปรับปรุง
    ตามข�อเสนอแนะที่ตรวจพบจากการตรวจสอบภายในและติดตามผลการปรับปรุงแก�ไขอย�างต�อเนื่อง คณะกรรมการ
    ตรวจสอบจึงมีความเห็นสอดคล�องกับผู�ตรวจสอบภายในว�า บริษัทมีขั้นตอนการปฏิบัติงานในการบริหารความเสี่ยง
    ที่เหมาะสม เพียงพอ และสามารถจัดการกับความเสี่ยงต�างๆ ที่มีให�อยู�ในระดับที่ยอมรับได�

5.  การดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข�อบังคับ และนโยบายของบริษัท
    คณะกรรมการตรวจสอบได�สอบทานผลการตรวจสอบภายใน พิจารณาถึงความเพียงพอของกระบวนการกำกับดูแล
    ติดตาม และการควบคุมให�การปฏิบัติงานต�างๆ เป�นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข�อบังคับที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจ
    และนโยบายของบริษัทที่ยึดมั่นจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ การกำกับดูแลกิจการที่ดี การป�องกันการมีส�วนเกี่ยวข�อง
    กับการรับสินบน การทุจริตคอร�รัปชั่น ความรับผิดชอบต�อสังคมทั้งด�านความปลอดภัย สิ่งแวดล�อม และคุณภาพชีวิต
    ของผู�มีส�วนได�ส�วนเสียกับธุรกิจ รวมถึงข�อกำหนดของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� และ
    ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย ท้ังน้ี ในป� 2566 คณะกรรมการตรวจสอบไม�พบประเด็นท่ีเป�นสาระสำคัญในเร่ืองการ
    ไม�ปฏิบัติตามข�อกำหนด เร่ืองร�องเรียน แจ�งเบาะแส การกระทำท่ีขัดต�อจริยธรรม การทุจริต คอร�รัปช่ันและการกำกับ
    ดูแลกิจการที่ดีแต�อย�างใด

6.  สอบทานและให�ความเห็นต�อรายการที่เกิดขึ้นของบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข�องกัน
    คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเช�นเดียวกับผู�สอบบัญชีว�าการเข�าทำรายการที่เกี่ยวโยงของบุคคลและกิจการ
    มีความโปร�งใส เป�นธรรม ไม�ก�อให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน� มีการเป�ดเผยข�อมูลสารสนเทศครบถ�วน เพียงพอ
    ตามกฎระเบียบของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย
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7.  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
    คณะกรรมการตรวจสอบได�มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบป�ละ 1 คร้ัง โดยวิธีการประเมิน
    ตนเองแบบท้ังคณะและรายบุคคล เพ่ือให�สอดคล�องกับแนวทางปฏิบัติท่ีดีของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงผลการประเมิน
    สรุปได�ว�ากรรมการตรวจสอบมีการปฏิบัติหน�าที่ครบถ�วนตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และแนวทางปฏิบัติที่ดี
    ของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามหลักเกณฑ�ของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย โดยมีการรายงานผลการประเมิน
    ดังกล�าวให�คณะกรรมการบริษัทได�รับทราบด�วยแล�ว

8.  การประชุมร�วมกับผู�สอบบัญชีรับอนุญาต
    คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมกับผู�สอบบัญชีรับอนุญาต สำนักงาน เอ.เอ็ม.ที.แอสโซซิเอท โดยไม�มีฝ�ายบริหาร
    ร�วมด�วย จำนวน 1 คร้ัง เพ่ือรับทราบผลการปฏิบัติงานของผู�สอบบัญชี การจัดทำงบการเงินของบริษัท ความเหมาะสม
    ของนโยบายการบัญชี สาระสำคัญของมาตรฐานการบัญชีสากล ประกอบกับข�อเสนอแนะจากผู�สอบบัญชีรับอนุญาต
    ซึ่งสรุปได�ว�า บริษัทได�จัดทำงบการเงินและรายงานทางการเงิน มีการเป�ดเผยข�อมูล หมายเหตุประกอบในงบการเงิน
    มีนโยบายการบัญชี ที่ถูกต�อง เหมาะสม เชื่อถือได� เป�นไปตามมาตรฐานการบัญชีสากล และ/หรือ มาตรฐานรายงาน
    ทางการเงิน แสดงตามรายงานของผู�สอบบัญชีรับอนุญาต   

9.  การพิจารณาคัดเลือก เสนอแต�งตั้ง และเสนอค�าตอบแทนผู�สอบบัญชีรับอนุญาต
    คณะกรรมการตรวจสอบได�พิจารณาคัดเลือกผู�สอบบัญชีรับอนุญาตร�วมกับฝ�ายบริหาร โดยคำนึงถึงความน�าเชื่อถือ
    ความเป�นอิสระ การรักษาจรรยาบรรณแห�งวิชาชีพ ความสามารถในการให�บริการและให�คำปรึกษาในมาตรฐานการบัญชี
    ผลการปฏิบัติงาน การสอบทานและตรวจสอบบัญชีทันเวลา การให�ความเห็นที่เป�นประโยชน�ต�อบริษัท ประกอบกับ
    ค�าธรรมเนียมในการสอบบัญชีท่ีเหมาะสม ท้ังน้ี ในป� 2566 ท่ีผ�านมา สำนักงาน เอ.เอ็ม.ที.แอสโซซิเอท ได�รับมอบหมาย
    ให�ปฏิบัติหน�าที่ในงานสอบบัญชี และมีผลงานปรากฎเป�นที่น�าพอใจ คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นสมควรเสนอต�อ
    คณะกรรมการของบริษัทพิจารณาให�ความเห็นชอบก�อนเสนอให�ที่ประชุมสามัญผู�ถือหุ�นพิจารณาอนุมัติให�แต�งตั้ง
    นางณัฐสรัคร� สโรชนันท�จีน ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4563 หรือ นางสาวดรณี สมกำเนิด ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต
    เลขที่ 5007 หรือ นางสาวจารุณี น�วมแม� ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5596 หรือ นายศิรเมศร� อัครโชติกุลนันท�
    ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 11821 จากสำนักงาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท เป�นผู�สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทประจำป�
    2567 พร�อมค�าตอบแทน   

10. การรายงานผลการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบให�กับคณะกรรมการบริษัท
    คณะกรรมการตรวจสอบมีการจัดทำรายงานการประชุมทุกครั้งที่มีการประชุมโดยได�รายงานต�อคณะกรรมการบริษัท
    เพื่อให�สอดคล�องกับแนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบและหลักเกณฑ�ของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�
    และตลาดหลักทรัพย� และตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบได�มีข�อสังเกต และข�อเสนอแนะ
    ในเรื่องต�างๆ รวมถึง ด�านบัญชีการเงิน ด�านการตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง การบริหารงานของบริษัท
    การบริหารงานโครงการ การจัดการดูแลด�านส่ิงแวดล�อม การจัดการด�านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดล�อม
    ในการทำงาน และอื่นๆ เพื่อให�ฝ�ายบริหารนำไปพิจารณาดำเนินการ พร�อมทั้งมีการติดตามการแก�ไขปรับปรุงอ�างอิง
    ตามรายงานการตรวจสอบภายใน และมีการรายงานการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบให�คณะกรรมการ
    บริษัททราบ

ขอแสดงความนับถือ
บริษัท บีเจซี เฮฟวี่ อินดัสทรี จำกัด (มหาชน)

(นายนพดล ธีระบุตรวงศ�กุล)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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